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Os resultados agora apresentados deixam-nos insatisfeitos e
constituem obviamente uma situagdo muito preocupante para O

futuro do Centro Hospitalar do Porto (CHP), considerando,

nomeadamente o esfor¢o financeiro que ¢ necessario fazer para
assegurar os projectos que temos em carteira, nomeadamente a conclusio da construciao do
Centro Integrado de Cirurgia de Ambulatério e a construgao do Centro Materno-Infantil do

Norte.

Quando tomamos posse em meados de 2009 o Conselho de Administragao estabeleceu
como objectivo imediato a recuperacio da producio que, face a actividade assistencial
contratualizada, apresentava um desvio desfavoravel elevado, nomeadamente na linha de
produgao a que corresponde a maior parcela de resultados — o internamento. Os custos de
exploragao apresentavam na altura um desvio igualmente adverso mas de propor¢oes menos
preocupantes, o que atendendo ao facto de as medidas a implementar nesta vertente terem
petriodos de caréncia, quanto aos resultados da sua implementa¢ao mais elevados, nos fez

focalizar na produgao.

Revendo hoje os resultados finais verificamos que a actividade assistencial acabou por
ultrapassar, como o relatério acentua, os valores contratualizados, tendo-se conseguido esta
realizagao num semestre em que, como ¢ sabido, as dificuldades sao maiores, considerando a
existéncia dos perfodos de férias e de natal. Neste aspecto, nio podemos deixar de
reconhecer o esforco que os Departamentos e Servicos fizeram e a excelente resposta que

deram ao apelo do Conselho de Administracao.

Na vertente dos custos, apesar do crescimento verificado, na produ¢ao, podemos afirmar
que nao tivemos efectivamente sucesso. O enorme crescimento verificado, escondido
durante muitos meses por informagdo enganosa, deficientemente especializada, acabou por
gerar um resultado muito negativo, bastante acima do valor que tinha sido contratualizado e

que se torna urgentemente necessario reverter.
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Podemos afirmar que as tarefas que estabelecemos como necessarias comegar em 2009, a
saber, a identificagdo de um novo rumo para a institui¢io que permita definir de um modo
claro e com o contributo o mais alargado possivel dos colaboradores e stakebolders do Centro
Hospitalar do Porto uma nova visao e estratégia institucionais, a conclusao da integracao dos
Servigos clinicos que garantam finalmente a realizacio das economias de escala que a criagdo
do Centro em principio deveriam ter gerado, mas que acabaram por se mostrar reduzidas e a
concretizagdo, num perfiodo o mais curto possivel, da concretizagao do equilibrio
econdémico, se mantém e nos parecem ser as respostas que o CHP deve dar para

rapidamente retomar o caminho certo.
Por ultimo, uma palavra de absoluta confianga nos profissionais do CHP, na sua qualidade,

empenho e capacidade de ultrapassar os problemas que se nos levantam, e no compromisso

convicto que sempre demonstraram de realizar a nossa missao de tratar, ensinar e investigar.

Pedro Esteves

Presidente do Conselho de Administraciao
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2.1 - Enquadramento do Centro Hospitalar na Regido

Na sequéncia do recente reordenamento da rede Hospitalar na area metropolitana do Porto
que visou, entre outros objectivos, a obten¢do de ganhos de acessibilidade geografica dos
utentes as Unidades Hospitalares (Internamento, Consulta e Urgéncia), o CHP estd integrado
na categoria das unidades muito diferenciadas da NUT III- Grande Porto. Serve de
referéncia nao s6 a outros Hospitais da unidade territorial, mas também aos de outras
unidades territoriais da area metropolitana do Porto, bem como de outras unidades

territoriais da regiao norte.
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A area de Influéncia do Hospital de Santo Anténio é constituida por todas as freguesias da
cidade, com excep¢ao de Bonfim, Paranhos e Campanha e pelo concelho de Gondomar. O
HSA ¢ ainda referéncia para a populacio dos distritos de Braganca e Vila Real, dos
concelhos de Amarante, Baido e Marco de Canaveses, do distrito do Porto e dos concelhos

situados a sul do Douro pertencentes a parte norte dos distritos de Aveiro e Viseu.

A Maternidade Julio Dinis tem como area de influéncia o grande Porto, com excepgao das
freguesias de Bonfim, Paranhos e Campanha, e o concelho de Gondomar. A sua area de
referéncia é mais alargada, recebendo doentes dos concelhos limitrofes do Porto e de toda a
zona Norte em geral.

O Hospital Maria Pia tem como area de referéncia toda a zona Norte de Portugal, estando

organicamente ligado aos centros de saude de Aldoar, Carvalhosa e Foz do Douro.

A populagao coberta pelos trés hospitais encontra-se no quadro da pagina seguinte.
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Populagio coberta — dreas de Influéncia e Referéncia (2008)

Aldoar

Bonfim
Campanha
Cedofeita

Foz do Douro
Lordelo do Ouro
Massarelos
Miragaia
Nevogilde
Paranhos
Ramalde

Santo lldefonso
Sao Nicolau

Sé

Vitéria

Porto Cidade

Marco de Canaveses 13.998

Baido 4.668
Amarante 14.233
Felgueiras 15.283
Gondomar 36.721
Lousada 12.649
Maia 72.675 31.577
Matosinhos 87.617 34.747
Pacos de Ferreira 14.742
Paredes 22.114
Penafiel 18.156
Pévoa de Varzim 15.934
Santo Tirso 14.123
Trofa 20.872 9.084
Valongo 50.009 21.690
Vila do Conde 17.410
Vila Nova de Gaia 161.918 66.772
Braga (distrito) 442.941 199.430
Viana do Castelo (distrito) 132.654 46.660
Braganca (distrito) 140.635 72.559 22.451
Vila Real (distrito) 215.521 111.166 38.903
Cinfaes 20.198

Resende 11.561

Tabuaco 6.204

S&o Jodo da Pesqueira 7.997

Armamar 7.071

Tarouca 8.323

Penedono 3.286

Lamego g 12.932

Ovar ® 28.992

Total 990.252 1.703.914 709.829
1) Populagao feminina Fonte: Anuario estatistico 2008, INE

2) Populagao com idade < 19 anos _Areas de Influéncia

3) HSA: metade da populagéo do concelho Areas de Referéncia
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De seguida, proceder-se-a a uma caracterizacao sucinta da populagao das areas de influéncia

e referéncia do CHP, em trés vertentes: demografia, situagao econémico-social e educagao e

saude.

Demografia

A Regiao Norte é a mais populosa, representando 37% da populagao residente do

Continente. O Grande Porto ¢ a unidade territorial do Norte com mais populagao (34,3%).

1991

2001

Evolugio da Populagcio Residente (censos)

2008* Var.01/91 Var. 08/01

NUT Il Norte

Grande Porto

Porto Cidade + Gondomar
* Populagdo estimada

3.472.715
1.167.800
445.650

3.687.293
1.260.680
427.227

3.745.439
1.283.446
389.990

6,2%
8,0%

-4,1%

1,6%
1,8%
-8,7%

Fonte: INE

Apds um crescimento superior ao do Continente no decénio 1991-2001, a populacio da

Regiao Norte e do Grande Porto em particular apresentam crescimento menores que os do

total do Continente no periodo 2001-2008. Na cidade do Porto e em Gondomar, a

populagao diminuiu nos dois perfodos considerados.

Analisando a estrutura etaria da populagao da area de influéncia e referéncia, verificamos que

mais de metade, 67%, pertence ao grupo da populag¢ao em idade activa (dos 15 aos 64 anos

de idade). Tem-se vindo a assistir a uma diminui¢ido gradual da populagio jovem (idades

entre os 0 e os 14 anos) acompanhada por um crescimento da populagiao idosa (idade igual

ou superior a 65 anos).

Populagio Residente Estimada por Sexo e por Grupo E'tirio, 2008

HM
NUT Il Norte 3.745.439
Grande Porto 1.283.446
Porto Cidade + Gondomar 389.990

HM —Homens e Mulheres | H—Homens | M — Mulheres

Total
H

1.811.166
613.831
181.936

M

1.934.273
669.615
208.054

0-14 anos
HM H
584.267 299.760
199.679 102.217
55.236 28.232

M

284.507
97.462
27.004
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HM

2.580.740
886.747
265.609

15 - 64 anos
H

1.271.102
430.915
127.042

M

1.309.638
455.832
138.567

265 anos
HM H M
580.432 240.304 340.128
197.020 80.699 116.321
69.145 26.662 42.483

Fonte: INE
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A aproximagao entre os dois grupos etarios extremos encontra-se reflectida na evolugao que

se tem vindo a verificar das Taxas de Natalidade e Mortalidade.

Taxa de Natalidade e Esperancga de Vida a Nascenga

Tx Natalidade (/1000 Esperanga de Vida a
Habitantes) Nascenca
2004 2008 2004-2006 2005-2007

NUT Il Norte 10,2 9,2 78,4 78,7
Grande Porto 10,4 10,1 78,4 78,8
ACES Porto 8,8 8,4 n.d. 77,4
ACES Gondomar 10,2 9,3 n.d. 80,0

Fonte: INE

De um modo geral, de 2004 para 2008 assistiu-se a uma quebra da Taxa de Natalidade.

A Esperanca de Vida a Nascenga tem vindo a aumentar, ndo se observando diferencas
significativas entra a Regido Norte e o Continente. Na cidade do Porto, este indicador ¢
ligeiramente inferior ao da Regido Norte, sendo que em Gondomar a Esperanca de Vida a

Nascenga ¢ superior a do Continente.

No que diz respeito a Taxa de Mortalidade, verificou-se uma diminui¢do da mesma, com
excepcao da cidade do Porto. Consequentemente, o Indice de Envelhecimento nesta cidade

¢ 60% superior ao da Regido Norte e 1,3 vezes o do Continente.

Taxa de Mortalidade e Indice de Envelhecimento

indice de Tx Mortalidade (/1.000
Envelhecimento - Habitantes)
gros 2004 2008

NUT Il Norte 99,3 10,2 8,4
Grande Porto 98,7 10,4 8,1
ACES Porto 158,9 11,8 13,1
ACES Gondomar 90,3 7,0 6,6

Fonte: INE
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Relativamente a taxa de Mortalidade Infantil, o grafico abaixo permite verificar um ligeiro
aumento em 2007 quando comparado com 2006, consequéncia do aumento verificado nas

regioes Norte, Lisboa, Alentejo e Regido Auténoma da Madeira.

Evolugio da Taxa (%.) de Mortalidade Infantil (2006-2007)

5
4,8
4,1
3,9 3,9
,7
-2 B n B
T
3,1 3,1 3,1 3,2
“\ | “\ “\ “\ “\
Norte Centro Lisboa Alentejo Algarve R.A.Acores R.A.
Madeira
. 2006 2007 Portugal 2007 Portugal 2006
Fonte: INE

A tendéncia global de redugao da Mortalidade Neonatal (criangas com menos de 28 dias de
vida) reflecte, sobretudo, o declinio da Mortalidade Neonatal Precoce (6bitos ocorridos na
primeira semana de vida). Salienta-se que o numero dos Obitos neonatais precoces

representou em 2008, 71,4% do numero total de ébitos neonatais.

Evolugio da Taxa de Mortalidade Fetal, Neonatal e Neonatal Precoce e Perinatal

0 H 0y H . .
Tx. (%0) Mortalidade Fetal Tx. (%0) Mortalidade Neonatal Tx. (%o) Mortalidade Neonatal Tx. (%o) Mortalidade Perinatal

Tardia (Fetos-mortos com 28 ou mais Precoce Yy o (Fetos-mortos ¢/ 28 ou + semanas e nados vivos ¢/

(Criancas c/menos de 7 dias idade mencsrcies)

Norte
5,6

4,3

3,9

3,2

Fonte: INE
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Situacio Economico-Social

Taxa de Desemprego, Poder de Compra e Renovagao da Populagio Activa

indice Renovagdo |Indicador per capita do
Populagdo em Idade Poder de Compra -

Taxa de Desemprego

2007-4T 2009-4T Activa - 2008 2005
———_
NUT Il Norte 11,9 122,6 85,5
Grande Porto n.d. n.d. 99,8 n.d.
ACES Porto n.d. n.d. 88,8 164,3
ACES Gondomar n.d. n.d. 100,6 87,5

Fonte: INE

O aumento do desemprego em Portugal tem assumido na Regiao Norte os seus contornos
mais grave, com consequéncias no poder de compra per capita. No entanto, a cidade do Porto
apresenta um poder de compra 63,5% superior ao do Continente.

A Regido Norte demonstra um Indice de Renovagio da Populagio Activa superior a média

nacional.

PIB per capita

53 15,3 15,6 15
31 132 132 132 13p 137 14l 14l e

14,4
I I I I IllG I I
T

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

ith
(milhares €) " Continente " Norte  Grande Porto Fonte: INE

Nio obstante o crescimento do PIB per capita na regiao Norte, este continua a registar

valores inferiores ao PIB per capita Nacional.
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Rendimento Liquido e Despesa por Agregado

. 20,7
Lisboa 27,5
Acores [ 174
¢ 23,5
Portugal 17,6
g 22,1
Acarve T 183
9 22,1 B Despesa total
anual média por
I s agregad, 2005
M ir : 2
adeira 213 006
(N 160 Rendimento
Centro 201 liquido anual por
' agregado, 2005
[ 170
Norte
19,9
14,1
Alentejo — '
! 18,3

(milhares €)

Fonte: INE

Analisando o grafico que compara a despesa total anual média (2005-20006) e o rendimento
liquido anual (2005) por agregado, verificamos que, com excepcao do Alentejo, a regido
Norte ¢ a que apresenta o valor mais baixo de rendimento, chegando mesmo a ocupar o

ultimo lugar da lista quando comparamos a diferenca entre as duas variaveis, por regiao.

Educacio e Saude

De uma maneira geral, a Regiao Norte tem uma populacio com baixos niveis de instruciao

formal. A cidade do Porto é a excepgio.

12/109



, centro hospitalar
RELATORIO E CONTAS 2009

do Porto

Taxa de Escolarizagio e de Abandono Escolar

Taxa escolarizagao Ensino | Taxa escolariza¢ao Ensino | Taxa escolarizagao Ensino
Basico Secundario Superior

Taxa Abandono Escolar

NUT Il Norte 115,6 118,8 92,0 93,2 23,6 25,1 18,2 3,5
Grande Porto n.d. 118,6 n.d. 107,0 n.d. 48,4 12,0 2,6
ACES Porto n.d. 201,0 n.d. 256,2 n.d. 254,4 8,2 2,6
ACES Gondomar n.d. 96,3 n.d. 69,6 n.d. n.d. 12,1 2,4

Fonte: INE

A Taxa de Abandono Escolar diminuiu fortemente no periodo de 10 anos analisado.

Excluindo os concelhos litorais, a Regiao Norte tem uma Taxa de Abandono escolar

superior a média do Continente.

Hospitais, Centros de Saiide e Profissionais de Saiide por 1000 Habitantes

N2 Centros de Satiide{ N2 Médicos/1000 |N2 Enfermeiros/1000

N2 Hospitais - 2008

2008 Habitantes- 2008 Habitantes- 2009
NUT Il Norte 57,0 108,0
Grande Porto 28,0 25,0 6,5 6,9
ACES Porto 20,0 8,0 18,7 23,2
ACES Gondomar 1,0 2,0 2,5 2,0

Fonte: INE

A Regiao Norte abarca 1/3 do total de unidades hospitalares (publicas ou privadas) do
Continente, sendo que destas cerca de metade concentra-se no Grande Porto. Relativamente
aos Centros de Saide, o norte representa aproximadamente 31% do total do Continente.

O concelho do Porto é o que concentra maiores racios de enfermeiros e médicos por 1000
habitantes, situando-se mais acima da média nacional e de quaisquer outros concelhos ou

distritos da area coberta pelo CHP.
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Em Portugal, 6,1% da despesa total anual média por agregado corresponde a despesas de
Satude. Na regiao Norte, esta despesa regista uma percentagem de 5,7%, uma das mais baixas

do Pais.

Despesa Total e em Saiide por Agregado Familiar (2005/2006) - euros

Total Saude %
Portugal 17.607 1.066 6,1%
Norte 16.992 970 5,7%
Centro 15.958 1.001 6,3%
Lisboa 20.715 1.295 6,3%
Alentejo 14.067 964 6,9%
Algarve 18.319 910 5,0%
Fonte: INE

Percentagem da Populagio Residente por Tipo de Doenga Cronica (2005/2006)

%
25 -
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o% < & o <
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W Regifo Norte Continente

Fonte: Relatdrio Perfis de Saude 2009 — Regido Norte, ARS

A hipertensao, a dor crénica e a doenga reumatica sao as patologias crénicas que apresentam
maior prevaléncia, apesar da menor propor¢io que na totalidade do Continente. No que

respeita a asma e diabetes, as taxas de prevaléncia sio superiores as do Continente.
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De seguida, apresenta-se um panorama da area de influéncia/referéncia do CHP no que
respeita a Taxa de Internamento Padronizada pela Idade, decomposta por grandes grupos de

causas internas.

Taxa de Internamento Padronizada (/100.000 Habitantes), 2007

Regia ACE
Grandes Grupos Causas Internamento Continente cgl49 ACES Porto CES
Norte Gondomar

Doengas infecciosas e parasitarias 231,2 239,5 426,1 223,1
Tumores malignos 435,6 358,1 434,6 352,9
Neoplasias benignas ou desconhecidas 172,9 172,0 191,5 161,9
Doengas do sangue e dos 6rgdos hemat. 61,9 44,5 26,9 26,2
Doencas enddcrinas, nutric. e metabdlicas 201,7 196,2 286,1 276,1
Transtornos mentais e comportamentais 159,3 156,8 227,1 203,8
Doengas do sistema nervoso 135,7 148,8 146,0 144,9
Doengas do olho e anexos 135,9 128,5 102,9 108,7
Doengas do ouvido e da apdfise mastdide 74,8 75,6 91,5 84,5
Doengas do aparelho circulatério 882,8 816,9 910,4 916,5
Doengas do aparelho respiratorio 838,7 929,8 1.005,2 1.026,5
Doengas do aparelho digestivo 931,9 953,2 9314 909,0
Doengas da pele e do tecido subcutdaneo 99,4 91,9 92,2 85,1
Doengas do sistema osteomuscular 363,0 440,2 546,7 513,2
Doengas do aparelho genitourindrio 522,1 535,4 560,2 586,5
Gravidez, parto e puerpéreo* 2.013,5 1.858,2 1.986,1 1.947,0
AfecgOes originadas no periodo perinatal 36,5 51,5 66,7 61,5
Malformagdes congénitas 93,5 97,0 108,1 101,9
Sintomas, sinais e achados nao classificados 112,4 114,3 68,6 81,1
LesOes e envenenamentos 585,8 584,6 629,2 587,3
Total de Causas Internas 7.073,6 7.063,4 7.863,3 7.426,1
Total de Causas Externas 864,0 786,0 915,0 871,6

* Apenas populagdo feminina.
Fonte: Relatério Perfis de Saude 2009 — Regido Norte, ARS

Na Regido Norte, destacam-se as doencas do aparelho respiratério e digestivo, doengas do
sistema osteomuscular e afec¢bes originadas no periodo perinatal. No Porto, a taxa de
internamento é mais elevada nas doencas infecciosas, doencas enddcrinas, nutricionais e
metabodlicas e nas do aparelho circulatério e sistema osteomuscular. Por seu lado, em

Gondomar a maior causa de internamento sao as doengas do aparelho respiratério.

15/109



, centro hospitalar
RELATORIO E CONTAS 2009 do Porto

2.2- Especialidades/Valéncias do Centro Hospitalar

O Centro Hospitalar do Porto desenvolve a sua actividade nas variadissimas valéncias,

repartidas pelas cinco linhas de actividade principal, conforme os quadros seguinte:
Na Unidade Hospital de Santo Anténio

Cir.

Especialidades/Valéncias a) Internamento L. Hospital Dia  Cons. Externa Urgéncia
Ambulatério

Anestesiologia
Cardiologia
Cirurgia Ambulatério v
Cirurgia Geral

Cirurgia Vascular

Cuidados Intens. Polivalentes 1
Dermatologia

Diabetes Gravidez

Dor

Endocrinologia

- Endocrinologia - Pé Diabético
Epilepsia Gravidez
Estomaterapia
Estomatologia/Cir. Max.-Facial
Fisiatria

Gastroenterologia

Ginecologia v C) v ¢c)
Hematologia

Hematologia Clinica v
Imunohemoterapia

Medicina Familiar e Ocupacional
Medicina Interna

Nefrologia

-D.P.CA

- Transplantes Renais
Neurocirurgia

-T.C.E.

Neurologia

Nutrigdo

Obstetricia v c)

Oftalmologia v v
Oncologia Médica

O.R.L.

Ortopedia

Pediatria

Atendimento Pediatrico Referenciado
Pré-Transplante Renal

Psicologia

Psiquiatria

Sono

Urologia

UCI Coronarios

C. Int. Polival. 3 (pds-cirargicos)

UCI Neonatais e Pediatricos

Bergario

Cuidados Intens. Poliv. 2 _UCIP

U. Cuidados Intermédios SU/OBS
Paramiloidose v
Cuid. Intensivos 1
Consultas de Grupo *

AN A VR N N NN
AN AN

AR
AN NN Y T U U U N U U U N N N N

AN N NN
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«
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4
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Notas:

a) Especialidades e valéncias com diferenciagdo no sistema informatico; b) Urgéncia 24 horas no espago fisico do préprio Servico (até a transferéncia
da actividade para a MJD, em inicio de Outubro); d) das 8.30h as 20.30h e a restantes por chamada ; e) Do dia 1 a 15 de cada més das 08h30 as 20h30,
do dias 16 ao dia 31 de cada més 24h (Concentragdo regional de recursos); f) Até as 01h00m no espaco fisico do préprio Servigo, depois prevengio; g)
Permanéncia no Servigo de Pediatria, apoio ao Servigco de Urgéncia, no caso entrada de caso pediatrico que necessite estabilizagdo; h) Urgéncia das
8.30 as 20.30; C) em funcionamento no HSA até inicio de Outubro;

*Referem-se as seguintes consultas de grupo: Raynaud, Educacdo DM2, Hematologia, Medicina Sexual, ORL, Patologia Mamaria, Urologia,
desabituagdo tabagica, limfomas cutaneos, Oncologia grupo ndo digestivo, Grupo Digestivo, Endocrinologia grupo cancro tiroide; Multidisciplinar de
tratamento de diabetes tipo 1 por bombas; multidisciplinar obsidade;

Na Unidade Hospital Maria Pia

Cir.

Especialidades/Valéncias Internamento L. Hospital Dia Cons. Externa
Ambulatério

Anestesiologia

Atendimento Pediatrico Referenciado
Cardiologia Pediatrica

Cirurgia Pediatrica

Cirurgia Plastica Pediatrica
Dermatologia Pediatrica
Endocrinologia Pediatrica
Estomatologia Pediatrica

Med. Fisica de Reab. Pediatrica
)

AN N N N

Gastrenterologia Pediatrica ®
Hematologia Pediatrica

Hepatologia Pediatrica
Imunoalergologia Pediatrica
Nefrologia Pediétrica

Neurocirurgia Pediatrica
)

AN

AN N NN
«

Neurologia Pediatrica ©
Nutrigao

Oftalmologia Pediatrica

ORL Pediatrica

Ortopedia Pediatrica

Pediatria Médica

Pedopsiquiatria

Psicologia

ucl

Urologia Pediatrica

a) Hepatologia, Nutricdo, Obesidade Mérbida ;
b) Diagnostico Pré-Natal, Didlise peronial; Hemodialise; Transplante Renal; Espinha bifida;
c) Epilepsia, Cefaleia, Doencas Neuromusculares, Doengas do Movimento;

AN N N NN
AN NN

AN AN
ANA N NA N NA YA VL N U N U N VA N U U N U U N U U U NS

AN

v

d) Desenvolvimento; Doencas metabélicas; Doengas Neuromusculares; Pneumologia; Imunologia; Genética;
Fibrose Quisitca;
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Na Unidade Maternidade Julio Dinis

Cir.

Especialidades/Valéncias Internamento L. Cons. Externa Urgéncia
Ambulatédrio

Alto Risco

Anestesiologia

Diagnéstico Pré-Natal

Espaco Jovem

Ginecologia

Mama

Medicina de Reprodugdo

Neonatologia - Cuidados Normais (Bergario)
Neonatologia - Fototerapia

Neonatologia - UCI

Obstetricia

Patologia Colo v
Neonatologia

Atendimento Referenciado Neonatologia

Planeamento Familiar v
Menopausa

Psicologia

Uro-Ginecologia

Notas:

a) Cirurgia do Ambulatério no ambito da Interrupgéo Gravidez por Opgéo

AN
AN

AN N NN
YR YR N N UL N UL N U N U N N N N SR

2.3 - Descrigio das Principais Unidades Hospitalares na area de

A .
referéncia
Empresarializados N&o Empresarializados Hospitais Privados
CENTRO HOSPITALAR DO PORTO Hospital Séo Jodo Hospital Joaquim Urbano Hospital da Prelada
IPO Norte Hospital da Arrébida
Unidades Hospital Pedro Hispano Hospital St2 Maria
Hospital de Famalicéo Hospital da Boavista
CH de Vila Real / Peso da Régua Hospital do Carmo
Hospital de Santo Anténio CH do Tamega e Sousa, EPE Hospital da Ordem da Trindade
Hospital Maria Pia CH de Vila Nova Gaia/ Espinho Hospital do Tergo
Maternidade Jalio Dinis Hospital Magalhdes Lemos Hospital da Lapa

Hospital Boa Nova
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2.4 - Caracterizagao dos recursos humanos

No quadro seguinte apresenta-se o total de efectivos do CHP em 31’Dezembro de 2009,

2008 e 2007, no que respeita ao grupo profissional e ao tipo de vinculo.

CIT c/ CITs/  Prest. Req./

Outros
Termo Termo Serv. Destac

Nomeacdo C.A.P.

Dirigente

Médico

Téc. Superior Satude
Técnico Superior

Informéatica
Enfermagem

Téc. Diagn. e Terap.
Assistente Técnico
Assistente Operacional
Outros

Total

Total 2008 2.665 298 278 728 297
Total 2007 2.772 332 305 539 211

Em Outros inclui-se o Pessoal Docente e o Religioso.

Apds um aumento de 3% no total de efectivos em 2008, verifica-se uma diminui¢ao também
de 3% em 2009. Em termos relativos, a classe que mais aumentou consecutivamente nos
dois anos foi a do pessoal Técnico Superior (11% em 2008 e 18% em 2009). No entanto, em
valores absolutos, a classe que mais aumentou foi a do pessoal Médico (26 efectivos).

Em 2009, as maiores diminui¢des ocorreram nos Técnicos Superiores de Satude, no pessoal
de Informatica e no de Enfermagem.

Aproximadamente 80% dos efectivos estao directamente ligados as actividades core do CHP
— Enfermagem (31%), Médicos (24%) e Assistentes Técnicos (24%).

O vinculo por Nomeagiao Definitiva

Prest. Serv. Outros

% 0% abarca quase 2/3 do total de

funcionarios. Por seu turno, o CIT seja
CITs/ Termo

2%
com ou sem Termo, representa

aproximadamente 28% do total

4164 efectivos

CIT o/ Termo Subsiste ainda o CAP (sobretudo no
Nomeagéao
61% VR T ~
pessoal Médico) e a Prestacio de

Servicos  (sobretudo no  pessoal

Meédico), ambos com
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aproximadamente 11% do total.

HOMENS: 1119 MULHERES: 3045
Dirigente 12 10

Médico
Téc. Sup.Saude 43
Téc. Superior 56
Informéatico
Enfermagem 1074
Tec. Diag. Terap. 219

Assist. Técnico 889
725

Assist. Operacional

Outros

A excepcao da classe dirigente, ndo ha paridade entre sexos. O sexo feminino representa
cerca de 73% do total de funcionarios, com especial expressao na classe de Enfermagem,
Assistentes Técnicos e Assistentes Operacionais.

A idade média dos colaboradores do CHP ¢ de 40,5 anos, sendo que perto de 49% do total

tem 40 ou mais anos. A antiguidade média ronda os 14 anos.
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2.5- Instalagées Fisicas do CHP

O Hospital Geral de Santo Anténio é constituido por varios edificios. Das suas instalagdes
fazem parte:

O Edificio Neoclassico construido no séc. XVIII segundo o projecto do arquitecto Inglés
John Carr e considerado monumento Nacional;

O Edificio Dr. Luis de Carvalho inaugurado em 1997, ligado ao edificio Neoclassico por
uma galeria de dois pisos;

Edificios das Consultas Externas, o pavilhdo laboratorial, e o cento de estudos de
Imunodepuracio, localizado nas instalagoes do Ex- CICAP;

Consulta Externa de Oftalmologia nas instalagbes do Centro Saide de Sao Joao — Rua

Miguel Bombarda (ap6s protocolo com a ARS em 1999).

As instalagdes do Hospital Maria Pia consistem num emblematico edificio dos principios do
séc. XX, sem grandes condi¢oes de operacionalidade, que sofreu recentemente obras de

beneficiagao.

A Maternidade Jalio Dinis foi concebida e planeada, desde a sua origem, para funcionar
como uma maternidade, fungdo que manteve, ininterruptamente, desde a sua inauguragao
(Setembro de 1939), até aos dias de hoje. O edificio principal é constituido por dois sub-
solos, um rés-do-chdo, e dois andares superiores, apresentando, ainda, um grande patio
interior, actualmente ocupado. O actual pavilhao da Consulta Externa, foi roubado aos

jardins que a Maternidade de Julio Dinis possuia na sua entrada sul.

De seguida, apresentam-se os recursos fisicos afectos ao CHP.

| HSA J HvP N HvL B MJD i CHP

Camas de Internamento * 587 56 10 138 790
Salas de Bloco Operatério 20 3 5 28
Salas no Bloco de Partos 7 7

Camas de Hospital Dia 6 4 10
Cadeirdes de Tratamento Ambulatério 12 2 14
Gabinetes de Consulta Externa 105 33 15 24 177
Camas da Unidade de Recobro 19 4 12 35

* Lotagdo em 31-12-2009 (Inclui 15 Bercos no HGSA e 35 na MJD);
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Equipamentos

Para desenvolvimento da actividade assistencial complementar as trés unidades contam com

diversos equipamentos técnicos, dos quais se destacam:

T s hve S voo M Che |

Imagem
Angiografia Digital 2 2
Ecografo color doppler 8 17
Ecografo sem color doppler 7 1 10
Mamografo 1
Radiologia Telecomandada com Imagem Digital 2
Radiologia Fixa Convencional 8 8
Radiologia Mével Convencional 23 23
Ressonéancia Magnética 1
Tomografia Axial Computadorizada 2 2
Existéncia de Arquivo Imagiolégico 1
Medicina Nuclear
Camara Gama 2 2
Osteodensitémetro 1 1
Litotricia
Litotricia extracorporal 1 1
Hemodidlise
Postos de Hemodiélise 14 3 17
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2.6- Missdo /Valores/Atribuigdes

MISSAO

O CHP tem por missio, a prestagdo de cuidados de saiide humanizados, competitivos e de
referéncia, promovendo a sua articulacio com os outros parceiros do sistema; a valorizagao
do ensino pré e pos graduado e da formagio profissional; a dinamizagdo e incentivo a

Investigagao e desenvolvimento cientifico na drea da satide.

VALORES
Na sua actividade, o CHP e as pessoas que constituem a sua equipa de trabalho orientam-
se pelos seguintes valores:

v’ Orgulho e sentimento de pertenca;

v’ Qualidade, assegurando os melhores niveis de resultados e de servigo;

V' Respeito pelo utente e pelos seus direitos, através do reconhecimento do

cardcter uinico de cada pessoa que procura os seus servigos.

Os principios estruturais e duradouros que guiam o comportamento e a actuagio do Centro
Hospitalar sao:

v’ Atitude centrada no doente e na promogio da satide na comunidade;

V' Cultura do trabalho em equipa e do bom relacionamento no trabalho;

V' Diferenciagio técnica e valotizagio, profissional e pessoal.

ATRIBUICOES

O CHP tem por objectivo principal a prestagio de cuidados de saiide a populagio.

O CHP, complementarmente desenvolverd actividades de investigagdo, formagio e ensino, sendo a
sua participagio na formacio de profissionais de saude dependente da respectiva capacidade
formativa, podendo ser objecto de contratos-programa em que se definam as respectivas formas de

financiamento.
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Conselho de Administragio
Presidente
Dr. Fernando Sollari Allegro
'1

o

~e &
Director Clinico Enfermeiro- Vogal Vogal Vogal

Prof. Doutor Director Dr. Carlos Dr. Alberto Dr. Luis Carlos
Martins da Silva Enf. Eduardo Alves Alberto Silva Peixoto Delgado

Presidente
Dr. Pedro Esteves

Per O

Director Clinico Enfermeiro- Vogal Vogal Vogal
Dr. Paulo Director Dra. Paula Dr. Alberto Dr. Luis Catlos
Barbosa Enf. Eduardo Alves Guimaraes Peixoto Delgado
(em funcoes até
30’Junho)

Fiscal Unico
Mgi & Associados, SROC, Lda. representada por Dr. Amadeu Cambao
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Centro Hospitalar do Porto, EPE ORGANIGRAMA
Conselho de Administracédo 2
Fiscal Unico Conselho Consultivo
Presidente C. A. — Dr. Pedro Esteves
Comissoes de » \SE!:;L::VO VbEx;OLJWO -==1 Auditor interno
Apoio Técnico rF.’eix:too ani-m:rS:s
( . 2 Servigos Suporte Area de Gestio
Departamentos/Servigos Clinicos Prestago Cuidados e Logfstica

= Depto de Medicina
= Depto de Crurgia = Servigo Social * DGQRHSS
-DDSHOS T ——| = Gabinete do Utente = SIE
* Depto Ortofisiatria : 3 = . Farmacéuticos = Gab. Gestao Proj.
* DACIE Financiados
= Depto Patologia Laboratorial | =Gab. Relagoes Piblicas
= Depto Imagiologia " = S. Financewos
= Conseho de Transplantagdo * §. Informagdo de Gestao
= Bloco Operatdrio * 5. Sisternas de Informagao
* Dep® Mulher e de Heonatologia
= Dep*® Infancia e da Adolescéncia | |
* Dep® Pedopsiquiatria e Saide
Mental da Inf.” e da Adolescéncia

* SGRH

= 5. Aprovisionamento

* 5. Gestdo Doentes

.| = Gabinete Juridico

= Secretaria Geral
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O ano 2009 constitui o segundo ano completo de actividade do Centro Hospitalar do Porto,

apos a sua constituicao em 01 de Outubro de 2007. Deste modo, a analise seguinte traduz o

desempenho assistencial comparativamente com o ano 2008.

5.1 - Sintese da produgio

Internamento - Doentes Saidosl

| | |
Contratualizade 35.681
Realizado
2000 35.728
Realizado 2008 35.116
| | |
0 10000 20000 30.000 40.000

|Cil’. Ambulatério - Doentes Operadosl

Contratualizado

Realizado
2009

Realizado 2008

10.815

13.483

9.391

5.000 10.000

D Operados Amb

15.000

Consultas Médicasl

| | \ |
Contratualizado 131151 414.215
Realizado
2009 135.175 428.793
Realizado 2008 | 125.467 411.693
[ I — —
0 100,000 200000 300.000 400000 500.000 600.000

| Primeiras Consultas Consultas Subsequentes |

Contratualizado
2009

Realizado
2009

Realizado 2008

Sessoes - Hospital Dig.l

| 1 | | |
26.857
| | | | |
28475
| | | | |

27.133
| } | | |

0

5.000 10.000 15.000 20000 25000 30000

Sessies (Sem Fisiatrig)
Episodios de Urgéncigl
c izad | ' 1 1 1
ontratualizado
2009 148.235
Cosiond | I I I |
ealizado
2009 154.171
| | | | | |
Realizado 2008 152.293

0

25000 50000 75.000 100000 125000 150.000 175.000

N° de Episodios Urgencia

O ano 2009 traduz, de um modo geral, aumentos de producio em todas as linhas de

actividade. Foram, neste ano, atendidos mais 612 doentes no Internamento, mais 4.092

doentes operados na Cirurgia de Ambulatério, realizadas mais 26.805 Consultas (das quais

9.708 primeiras), mais 1.342 sessoes de Hospital Dia e mais 1.872 doentes atendidos na
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Urgencia. O bom desempenho ao nivel da producgio assegurou de igual forma os niveis

contratados em todas as linhas de actividade.

Peso daActividade Materno - Infantil naActividade do CHP

Ano 2009

Ano 2008

w
o o
==}
s
=X
T 9
cl
o<
Lo
c o
9o

Ano 2007

Ano 2009

Ano 2008

Consultas
(Total)

Ano 2007

Ano 2009

Ano 2008

Hospital de Dia
(Sessoes)

Ano 2007

Ano 2009

Ano 2008

Urgéncia
(Episédios)

Ano 2007

e g
5 8  Ano2009
Sn®
£Q 5
255 Ano2008
[o -0
gtz
o 9 Ano 2007
oD <
0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00% 80,00% 90,00% 100,00%
= Actividade Materno - Infantil Total CHP

O grafico ilustra o peso da area materno infantil no total do CHP para cada uma das linhas

de Actividade. Em 2009, esta area registou um menor contributo no total do CHP.
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5.2 - Internamento
CHP CHP
Tx. de
Ano 2008 Ano 2009 0%08 Contr. 2009 Realizagéo
) 2009
Lotagdo Média* 820 790 -3,7% 807 -
Lotac&o Final (31 Dez) ** 816 777 -4,8% -
Doente Saidos 35.116 35.728 1,7% 35.681 100,1%
Dias de Internamento Saidos 224.106 235.258 5,0% 226.400 -
Dias de Internamento 225.004 234.087 4,0% 222.037 105,4%
Doentes Equivalentes *** 32.080 32.611 1,7% - -
SNS 29.084 29.644 1,9% 30.369 97,6%
Nao SNS 2.996 2.967 -1,0% - -
Doentes Internados 35.174 35.780 1,7% - -
Programados 19.560 19.370 -1,0% - -
Urgéncia 15.614 16.410 5,1% - -
Dmédia **** 6,41 6,55 2,3% 6,22 -
DMédia sem Bercério **** 6,83 6,96 1,9% 6,90 100,9%
Tx Ocup. 74,97% 81,18% 8,3% 75,38% 107,7%
DS/cama 42,82 45,23 5,6% 44,21 102,3%
Existencia Média Diaria 615 641 4,3% 608 105,4%

* Inclui 20 bergos no HGSA e 35 na MJD Ano 2008
* Inclui 15 bergos no HGSA e 35 na MJD Ano 2009
** Inclui 20 bergos no HGSA e 36 na MJD Ano 2008

** Inclui 34 bergos na MJD no Ano 2009
** Com base no Estimado

*** Calculo com Dias de Internamento de acordo com critério utilizado
pela ARS Norte

Em 2009 foram atendido no Internamento 35.728 doentes, mais 1,7% que no ano anterior.

Foram igualmente superados os valores contratualizados para este ano (+ 47 doentes saidos).

O acréscimo verificado resulta da actividade urgente, uma vez que a admissio de doentes via

Urgéncia apresentou um aumento de 5,1%, enquanto a admissio programada registou um

decréscimo de 1%.

Evolucéo da Taxa Ocupagao

81,150 8471%
70,32% 69,57%

58,04% 56,94%

75,19% 80.94%

HGSA MID HMP

Ano 2008 Ano 2009

Apesar da imperativa necessidade do
aumento de 21 camas, consequéncia da

HIN1, a concentracio dos

gripe
servicos de ginecologia, obstetricia e
neonatologia, permitiu uma redugao da

lotacdo final em 39 camas e da lotacdo

média anual de 30 camas. Esta redugao, aliada ao aumento da DM, de 0,13 dias, teve impacto
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na taxa de ocupacio, que aumentou de 75% para 85%. A reducio de camas e o aumento de
pacao, q p ¢

doentes permitiu em 2009 tratar mais 2,4 doentes/cama que no ano antetior. O numero

médio diario de doentes internados no CHP foi em 2009 de 641 (mais 26 que em 2008).

HMP
9%

HGSA
67%

Naio obstante a transicio da actividade de
internamento  de  Ginecologia e
Obstetricia, em Outubro de 2009, das
instalagdbes do Santo Anténio para a
Maternidade Julio Dinis, o Internamento
continua a ser maioritariamente realizado
nas instalagoes fisicas do Hospital de

Santo Antoénio (67%), sendo que a MJD e

o HMP (incluindo o MGL) absorvem 24% e 9% da actividade, respectivamente.

GDH's Médicos e GDH's Cirargicos

CHP

HMP

MJD

HSA

2008 2009 | 2008 2009 | 2008 2009 | 2008 2009

% GDH's Médicos e Cirlirgicos - 2008/2009

A actividade médica de internamento supera a actividade cirurgica para a totalidade do CHP,

seja em 2008 seja em 2009. Esta propor¢ao é fortemente influenciada pela actividade
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obstétrica, maioritariamente realizada no espago fisico da Maternidade Julio Dinis, onde o
peso da actividade cirurgica é infetior a 1/3 do total.

No Santo Anténio, dada a diversidade de valéncias, verifica-se algum equilibrio entre a
actividade médica e cirargica, embora com um ligeiro recuo da actividade médica em 2009.
Na unidade Maria Pia, o contributo da actividade médica ¢ ligeiramente superior ao da

cirurgica.

De 2007 para 2008, o ICM nio variou significativamente, a excep¢ao de um crescimento

ligeiro no ICM Ciruargico, resultante da

Evolugdodo ICM do CHP transicdo de alguma actividade menos
174 175 L79 complexa para ambulatério.
124 124 132 Em 2009, verificam-se variacOes
0,79 0,79 085 positivas no ICM Total, potenciadas

tanto pelos episddios cirurgicos como

pelos episddios médicos. Ressalve-se,

ICM Médico ICM Cirurgico ICM Total
no entanto, o facto de em 2009 ter

W 2007 2008 2009
havido altera¢ao da Portaria que serve

de base a0 calculo do ICM.

Fonte: SONHO (Médulo FAC - Mapa 800, extraido em 24/03/2010)

Centro Hospitalar do Porto, EPE - 10 GDH's Internamento mais Frequentes

Cod. . " Tipo Doentes Saidos Peso Var
Designacao
GDH GDH 2008 2009 (09/08) Relat-vo zoos 2009 (09/08)

629 Recém-nascido, peso ao nascer > 2499g, sem procedimento significativo em M 3.823 3.506 -8,3% 9,9% 28 2,7 1,7%
B.0O.. com diagndstico de recém-nascido normal

373  Parto vaginal, sem diagndsticos de complicagdo M 1.692 1.455 -14,0% 4,1% 2,7 2,7 1,4%

371 Cesariana, sem CC C 1.189 1.193 0,3% 3,4% 3,9 4,1 6,7%

372  Parto vaginal, com diagnésticos de complicagdo M 889 840 -5,5% 2,4% 3,4 3,1 -7,0%

36  Procedimentos na retina C 612 736 20,3% 2,1% 1,5 1,2 -17,3%

466 Cglnfinualgéo de cuidados, sem histdria de doenga maligna como diagnostico M 590 720 22,0% 2,0% 3,1 2.8 -9,9%
adicional

359 Procedimentos no Utero e/ou seus anexos, por carcinoma in situ e/ou C 691 679 1,7% 1,9% 41 4,0 1,7%
doenca ndo maligna. sem CC

541 PerFurbagoes respiratdrias, excepto infecgdes, bronquite ou asma, com CC M 337 584 73,3% 1,6% 133 10,3 22,3%
maior

60  Amigdalectomia e/ou adenoidectomia, idade < 18 anos C 529 436 -17,6% 1,2% 1,2 1,2 -1,9%

356  Procedimentos reconstrutivos do aparelho reprodutor feminino C 421 435 3,3% 1,2% 2,6 2,5 -2,0%

Sub-Total 10.773 10.584 ,8% 29,8% 3,2 1,4%

Total 35316 35.473 ,4% | 100,0% 6,4 -0,6%
Sub-Total (%) 30,5% 29,8%
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Aproximadamente 30% da actividade de internamento do CHP, esta representada nos 10
GDH's mais frequentes. E notéria a influéncia da area Obstétrica e Ginecoldgica, nio sé
pelo peso que representa no total do CHP como também por lidar com patologias menos

diversificadas, concentrando assim mais actividade nos mesmos GDHs.
A demora média dos 10 GDH’s mais frequentes, a excep¢ao do GDH 371, ¢ inferior a
verificada em 2008, pelo que se conclui que nao sao os GDH’s mais frequentes que

influenciam o aumento da Demora Média total do CHP.

Centro Hospitalar do Porto, EPE - 10 GDH's Cirurgicos de Internamento mais Frequentes

Cod. ) " Tipo Doentes Saidos Var Peso
Designacdo X
GDH GDH 2008 2009 (09/08) | Relativo
371 Cesariana, sem CC C 1.189 1.193 0,3% 7,1%
36  Procedimentos na retina C 612 736 20,3% 4,4%
359 Procedimentos no Utero e/ou seus anexos, por carcinoma in situ e/ou I 691 679 1,7% 4,1%
doenca ndo maliena. sem CC
60  Amigdalectomia e/ou adenoidectomia, idade < 18 anos C 529 436 -17,6% 2,6%
356 Procedimentos reconstrutivos do aparelho reprodutor feminino C 421 435 3,3% 2,6%
55 Procedimentos diversos no ouvido, nariz, boca e/ou garganta C 400 425 6,3% 2,5%
370 Cesariana, com CC C 401 414 3,2% 2,5%
381 Abortamento com dilatagdo e/ou curetagem, curetagem de aspiragdo e/ou c 353 317 -10,2% 1,9%
histerotomia
758  Procedimentos no dorso e/ou pescogo, excepto artrodese vertebral sem CC C 256 309 20,7% 1,8%
2 Craniotomia, idade >17 anos, sem CC C 259 257 -0,8% 1,5%

Sub-Total 5.111 5.201 31,1%

Total 15.992 16.721 100,0%
Sub-Total (%) 32,0% 31,1%

Relativamente a0 movimento cirurgico de internamento por GDH, temos como 1° GDH a
cesariana sem cc, com um aumento de 0,3% face a 2008 que conjuntamente com o GDH
370 — Cesariana com complicagoes, cujo aumento é de 3,2%, representam 9,6% dos GDH's
cirargicos de internamento.

Nao obstante a transicdo da actividade de Oftalmologia para ambulatério, o seu peso no
Internamento ¢é ainda bem visivel através do GDH 36 (procedimentos na retina) com

aumentos de 20,3%.
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Centro Hospitalar do Porto, EPE - 10 GDH's Médicos de Internamento mais Frequentes

Cod. ) - Tipo Doentes Saidos Var Peso
Designac¢ao )

GDH GDH 2008 2009 (09/08) | Relativo

629 Recém-nascido, peso ao nascer >2499g, sem procedimento significativo em M 3.823 3.506 -8,3% 18,7%

B.0.. com diagndstico de recém-nascido normal

373 Parto vaginal, sem diagndsticos de complicagdo M 1.692 1.455 -14,0% 7,8%

372  Parto vaginal, com diagndsticos de complicagdo M 889 840 -5,5% 4,5%

466 CZhFinuzalgéo de cuidados, sem histéria de doenga maligna como diagndstico M 590 720 22,0% 3,8%
aaiciona

541 Per‘turbagoes respiratdrias, excepto infecgdes, bronquite ou asma, com CC M 337 584 73,3% 3,1%
maior

584  Septicémia, com CC major M 283 389 37,5% 2,1%

380 Abortamento, sem dilatagdo e curetagem M 262 280 6,9% 1,5%

627 Recém-nascido, peso ao nascer >2499g, sem procedimento significativo em M 191 260 36,1% 1,4%
B.0.. com nroblema maior

127 Insuficiéncia cardiaca e/ou choque M 293 229 -21,8% 1,2%

544  Perturbagbes hepatobiliares e/ou pancreaticas, com CC major M 229 195 -14,8% 1,0%

Sub-Total

8.589 8.458 45,1%
Total
Sub-Total (%)

19.323 18.748 100,0%
44,4%  45,1%

Os 10 GDH’s médicos mais frequentes representam 45% do total da actividade médica. Os
mais representativos sao resultantes da codificacao dos recém nascidos e partos vaginais.
Realce-se também o peso do GDH 466, em parte resultante da transferéncia de casos
pediatricos atendidos pelas equipas do CHP no Hospital Sao Joao para continuidade de
cuidados no internamento de Pediatria do Maria Pia.

De salientar ainda o peso dos GDH's relativos as doencas e perturbagdes do aparelho

respiratorio (GDH's 541, 127 e 544).
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Intervengdes Cirurgicas e Doentes Operados

CHP

Tx. de
Contr. 2009 Realizagéo
2009

09/08

Ano 2008 Ano 2009 )

C. Convencional (Base + Adicional)

Intervencgdes 15.414 16.597 7,7% 15.750 105,4%
Doentes 11.331 11.698 3,2% - -

C. Ambulatoério (Base + Adicional)

Intervencdes 15.889 18.966 19,4% 14.801 128,1%

Doentes 11.419 13.483 18,1% - -
Urgente

Intervencdes 6.925 7.425 7,2% 6.893 107,7%

Doentes 6.185 6.531 5,6% - -
Total

Intervencdes 38.228 42.988 12,5% 37.444 114,8%

Doentes 28.935 31.712 9,6% - -

A actividade cirargica registou em 2009 aumentos de 12,5% e 9,6% em procedimentos
cirargicos e doentes, respectivamente. Foi ainda superado em 14% o numero de
procedimentos cirurgicos previstos.

O aumento verificado ¢ bastante expressivo na Cirurgia de Ambulatério, registando esta
modalidade, face a 2008, aumentos de 18% no numero de doentes. O aumento verificado na
cirurgia em regime de internamento foi de 3,2%.

A actividade cirargica urgente também registou variagoes positivas de 5,6% no nimero de
doentes operados.

A execugdo da actividade cirurgica foi
maioritariamente realizada na Unidade
Santo Anténio (77%), sendo a restante
actividade realizada na Maternidade Julio

HG 5A Dinis (12%) e na Unidade Maria Pia (11%).

1%
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Actividade Cirurgica Programada (Doentes Operados)ano 08/09

+18,1%;
+2.064 Doentes
13.483
11.419

+3,2%;

[ 1

2008

2009

Doentes Operados (Convencional) B Doentes Operados (Ambulatério)

Foram operados nos blocos operatérios das trés unidades, em regime programado, mais

2.431 doentes. Desses, 2.064 foram na modalidade de ambulatério.

60,00%
55,00%
50,00%
45,00%
40,00%
35,00%
30,00%
25,00%
20,00%

TaxaCirurgiaAmbulatério

HGSA

MID

HWP

CHP

Ano 2007 Ano 2008 Ano 2009
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A actividade de ambulatorio tem
assumido um ritmo crescente no CHP.
Saliente-se o contributo favorivel das
unidades Maria Pia e Maternidade Jalio
Dinis nesta modalidade de tratamento
seguindo as boas praticas, ha largos
anos, existentes no Hospital Santo

Anténio.
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Peso da Cirurgia do Ambulatério no total de Cir. Programada
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Cirurgia Ambulatério Total da Cirurgia Programada

O grafico, expressa o crescente contributo da maioria das especialidades na Cirurgia de

ambulatério.

Doentes Operados — Cirurgia de Ambulatério

CHP

Tx. de
Realizagéo
2009

Ano 2008

Ano 2009 Contr. 2009

11.419

10.439
980

13.483

12.362
1.121

10.815

9.824
991

Doentes Operados Ambulatério

SNS
N&o SNS

18,1%

18,4%
14,4%

124,7%

125,8%
113,1%
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Foram operados em ambulatério 13.418 doentes, dos quais 2.610 em programas adicionais,
ou seja 19% de toda a actividade cirdrgica de ambulatério.

Esta actividade apresentou um nivel de execucdo de 124,7% nos doentes operados, sendo
que a actividade SNS superou os valores previstos em mais de 25% e a actividade “Nao

SNS” em 13,1%.

GDH's do Ambulatoério

Centro Hospitalar do Porto, EPE - 10 GDH's Cirdrgicos de Ambulatério mais Frequentes

Cod. ) . Tipo Doentes Saidos Var
Designagao .
GDH GDH 2008 2009 (09/08) [ Relativo
39  Procedimentos no cristalino, com ou sem vitrectomia C 2085 2825 35,5% 22,9%
270 Outros procedimentos na pele, no tecido subcutdneo e/ou na mama, sem CC C 1995 2054 3,0% 16,6%
119 Laqueagdo venosa e flebo-extracgdo C 814 939 15,4% 7,6%
42  Procedimentos intra-oculares, excepto na retina, iris e/ou cristalino C 216 737 241,2% 6,0%
40  Procedimentos extra-oculares, excepto na 6rbita, idade > 17 anos C 449 496 10,5% 4,0%
360 Procedimentos na vagina, colo do Utero e/ou vulva C 447 457 2,2% 3,7%
163  Procedimentos para hérnia, idade < 18 anos C 238 378 58,8% 3,1%
364 Dilatagdo e/ou curetagem e/ou conizagdo, excepto por doenga maligna C 231 325 40,7% 2,6%
162 Procedimentos para hérnia inguinal e/ou femoral, idade >17 anos, sem CC C 302 299 -1,0% 2,4%
266 Enxerto cutdneo e/ou desbridamento, excepto por Ulcera da pele ou celulite, C 326 270 -17,2% 2,2%

Sub-Total 7.103 8.780 23,6%
Total 11.059 12.340 11,6%

71,2%

100,0%

Sub-Total (%) 64,2% 71,2% 10,8%

O top dos dez GDH’s mais frequentes de ambulatério representa 71,2% de toda a
actividade cirtargica de ambulatério, sendo que todos eles, a excepgao dos GDH’s 162 e 260,
aumentaram face a 2008. Saliente-se o GDH 39, que representa ja 22,9% de toda a
actividade do ambulatério cirargico, com crescimentos de 35,5% (+740 doentes) e o GDH

42 com 241,2% (+521 doentes), ambos de oftalmologia.
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Tipo de Cirurgias no Total de Cirurgias

Ano CConv. Base C Cgnv. Adicional C.Amb. Base C. Ambs Adicignal C.Urgente
2009 30% 6% 34% 8% 21%
Ano CConv. Base C Cqgnv. Adicional C.Amb. Base C. Amb+ Adidional C.Urgente
2008 33% 6% 34% 6%, 21%
Ano CConv. Base C Cor)v. Adicional C.Amb. Base C.Amb. Adicional C.Urgente
2007 38% 4% 31% 8% 23%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

De acordo com as propor¢oes expressas no grafico podemos concluir o seguinte:
O peso da actividade convencional (em regime de internamento), e como ja referido, perde
peso para a actividade de Cirurgia de Ambulatério. Por seu lado a cirurgia Urgente mantém

proporcao idéntica a verificada em 2008.

Partos

Tx. de
Ano 2008 Ano 2009 e Contr. 2009 Realizagéo
(%) 2009
Distocitos 2.352 2.287 -2,8% 2.238 102,2%
Cesarianas 1.742 1.761 1,1% 1.698 103,7%
Outros 610 526 -13,8% 540 97,4%
Eutécitos 2.040 1.807 -11,4% 2.031 89,0%
Total de Partos 4.392 4.094 -6,8% 4.269 95,9%
Partos Multiplos 93_ 87_ -6,5% . )
(2 Trig) (2 Trig)
Partos / Dia 12,0 11,2 -6,5% 11,7 95,9%
% Cesarianas 39,7% 43,0% 8,4% 39,8% 108,1%
% Nados Mortos 0,40% 0,26% -34,6% - -

A evolugdo no numero de partos manifesta uma tendéncia decrescente, em parte

consequéncia da quebra de natalidade que se vem a registar nos ultimos anos. Em 2009
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foram realizados menos 298 partos (-6,8%) que em 2008. Comparando com os valores
estimados no Plano de Desempenho para 2009, ja inferiores aos valores realizados em 2008,
a produgao de 2009 ficou abaixo do previsto em 171 partos.

Foram realizados menos 0,8 partos dia que em 2008. Fizeram-se menos 6 partos multiplos
que em 2008.

O recurso a cesariana aumentou 1,1%, representando 43% do total de partos realizados e
ultrapassando negativamente a meta prevista de 39,8% e os valores de 2008 (39,7%).

De positivo, ha a registar a redugao significativa da percentagem de nados mortos.

Transplantes
09/08 Cont Tx. de
2008 2009 ” 2%"(‘); Realizag#o
(%) 2009

Hepaticos 79 69 -12,7% 70 98,6%
Renais* 100 134 34,0% 80 167,5%
Reno-Pancreéaticos 14 20 42,9% 15 133,3%
Cérnea 142 151 6,3% 140 107,9%

*inclui reno-pancreéticos

A actividade de transplantagao, com excepcao do transplante hepatico, aumentou face a
2008. Assim em 2009, foram realizados mais 34 transplantes renais, mais 6 transplantes reno-
prancreaticos e mais 11 transplantes de cérnea. A actividade de transplantagao hepatica veio
a reduzir a sua actividade em 11 transplantes.

Relativamente a producdo contratada com a Autoridade para os Servicos de Sangue e
Transplantagao ha a registar o desvio negativo de um transplante hepatico, sendo superadas

todas a metas de producdo nos restantes tipos de transplante.

Em 2009, do total de transplantes

Cérnea

Hepéticos
42% p

24% - ,
° realizados o transplante de cornea absorve

42%, seguidamente dos renais (30%), dos
hepaticos (24%) e dos Reno-pancreaticos

(4%).
Renais
Reno- 30%
Pancreéticos
4%
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5.3- Consulta Externa

Tx. de
Ano 2008 Ano 2009 0%/08 Contr. 2009 Realizagéo
(%) 2009
13as 125.467 135.175 7,7% 131.147 103,1%
Subsequentes 411.693 428.793 4,2% 414.213 103,5%
Total Consultas Médicas 537.160 563.968 5,0% 545.360 103,4%
SNS 492.316 520.562 5,7% - -
Ndo SNS 56.183 55.349 -1,5% - -
Consultas Médicas 537.160 563.968 5,0% 545.360 103,4%
SNS 482.015 509.767 5,8% 488.906 104,3%
Ndo SNS 55.145 54.201 -1,7% 56.454 96,0%
Consultas Ndo Médicas 11.339 11.943 5,3% 11.333 105,4%
% 13s Consultas (médicas) 23,4% 24,0% 2,6% 24,0% 99,7%
23s/13s 3,3 3,2 -3,3% 3,2 100,4%
Consultas/Dia util 2.170 2.274 4,8% 2.173 104,7%

Em 2009 foram realizadas 563.968, mais 26.808 consultas que no ano 2008 - mais 9.708
primeiras e mais 17.100 subsequentes. Estes valores permitiram superar as metas definidas
em 4.028 para primeiras consultas e em 14.580 consultas subsequentes. O crescimento
verificado no numero de primeiras consultas médicas (7,7 %) permitiu aumentar o racio de
primeiras consultas (23,4% em 2008 para 24% em 2009), melhorando os niveis de
acessibilidade ao hospital, e cumprindo exactamente a meta prevista no contrato programa.
Por dia util, em média, foram realizadas mais 109 consultas que em 2008. A relagao segundas
consultas/primeiras reduziu-se ligeiramente, mas situou-se ainda acima das trés consultas por
cada primeira consulta.
Conclua-se ainda que o acréscimo das consultas médicas em 5% foi impulsionado pela
produgao a utentes do SNS (+5,8%), ja que a actividade para subsistemas e outras entidades
reduziu em 1,7%. A actividade SNS superou em 4,3% as metas a que estamos vinculados no
contrato programa.

A actividade da consulta reparte-se por 73% no

espaco fisico do Santo Anténio e respectivos
HMP

w0 — apéndices, 16% no Maria Pia e Magalhies Lemos e
H%'SA '
73%

11% na Maternidade Julio Dinis.
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Tx. de
Ano 2008 Ano 2009 02/08 Contr. 2009 Realizacéo

(%) 2009
SessOes 29.532 31.796 7,7% - -
SNS 24.987 27.508 10,1% - -
Nao SNS 4,545 4.288 -5,7% - -
Doentes 5.495 6.134 11,6% - -
Sessdes/Doentes 5,37 5,18 -3,5% - -
Sessdes/Dia util 119 128 7,4% - -

O numero de sesses de hospital dia aumentou 7,7% face ao ano anterior, muito embora

tivesse havido uma ligeira reduciao do

numero médio de sessoes por doente. Por dia util

foram realizadas mais 9 sessoes que no ano anterior.

A actividade em regime de Hospital dia concentra-se maioritariamente no Santo Anténio

(90%) sendo essa em 37% realizada no Hospital Dia Polivalente e 63% nos hospitais dia

periféricos desta unidade. Os restantes

Maria Pia e Magalhaes LLemos.

Outros Hdia
34%

Oncologia

Hemodidlise e

18%

Psiquiatria Hematologia
Y 20%

10% tém actualmente realizagao fisica no Hospital

Do total de sessoes de Hospital Dia realizadas, 25%
respeitam aos hospitais de Oncologia e 20% a
hospitais dia de Hematologia. A Hemodialise
representa 18%, sendo que “os outros Hospitais
Dia” absorvem 34%, repartidos por variadissimas
especialidades. A Psiquiatria apresenta um peso

pouco expressivo (3%).

Especialidades Hospital de Dia

12.113
9.972
7.456  7.298
| 5.887 5.854 5971 5.424
L :I:
Oncologia Hematologia Psiquiatria Hemodialise Outros Hdia

Ano 2008 ®Ano 2009
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As “outras sessoes de hospital dia” tiveram o maior crescimento (21%). Saliente-se ainda o
desvio favoravel das sessdes de Pedopsiquiatria (+23%) e Hemodialise 82%). As sessoes de

Hematologia e Oncologia registaram reducdes de 2% e 0,6%, respectivamente.

5.5- Urgéncia

CHP CHP
Tx. de
Ano 2008 Ano 2009 03/08 Contr. 2009 Realizagédo
(%) 2009
Epis6dios de Urgéncia 152.293 154.171 1,2% 148.235 104,0%
SNS 133.661 136.577 2,2% - -
Nao SNS 18.632 17.594 -5,6% - -
SNS (s/ Destino Internamento) 119.920 122.040 1,8% 117.071 104,2%
Urgéncia/Dia 416 422 1,5% 406 104,0%
Urgéncia/Hora 17 18 1,5% 17 104,0%
% internados 10,11% 9,82% -2,9% - -
% 6bitos 0,03% 0,02% -26,5% - -
% altas 81,81% 81,25% -0,7% - -
% transf. p/ outros hospitais 1,14% 1,02% -10,7% - -
% transf p/ C. Saude 6,92% 7,89% 14,1% - -

A Urgéncia vem em 2009 contrariar a tendéncia decrescente dos dltimos anos, registando um
aumento de 1,2% e superando em 4% os limites de produgio prevista.

Foram realizadas por dia util uma média de 422

Media Didria/por més episddios, o equivalente a 18 episodios hora

450

(mais 6 doentes dia e mais um doente hora que

430

B
N
5}
—
p—
—

no ano anterior). A inversio desta tendéncia teve

390

380 por base a inclusio de Gondomar na area de

370

Jan. Fev. Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

influéncia do CHP (unidade Santo Anténio) e a

2008 W2009

afluéncia as Urgéncias motivada pela Gripe
HINT (nos meses de Outubro, Novembro e Dezembro).
O maior numero de Urgéncias propiciou ainda um aumento no nimero de internamentos

urgentes em 5,1% (conforme ja analisado no ponto 5.2 — Internamento), ainda que o peso
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dos internados fosse menor ao de 2008, ou seja, por cada 10,1 doentes vindos a urgéncia 1
foi internado, enquanto em 2008 1 em cada 9,8 doentes que ingressaram na urgéncia foram
internados.

A transferéncia para outros hospitais reduziu ligeiramente, enquanto a transferéncia para
outros centros de saide aumentou significativamente.

Analisando apenas as urgéncias SNS cujo destino nio foi o internamento, e sobre a qual
estamos vinculados em contrato programa, regista-se um aumento de 1,8% face a 2008 e de

um aumento de 4,2% face a 2009.

Saliente-se o peso da Urgéncia
Urgéncia
Obstetricia/Ginecolo

gia Ginecologica e Obstétrica de

17%

Urgéncia

B3%

17% no total da Urgéncia.

5.6- Meios Complementares de Diagnoéstico e Terapéutica

No que respeita aos Meios Complementares de Diagnostico e Terapéutica, facilmente
concluimos que o grande peso de actos realizados concentra-se nas areas de Analises

Clinicas, Imagem e Medicina Fisica de Reabilitacao.
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Realizados CHP Realizados no Exterior

Ano 2008 Ano 2009

Ano 2008 Ano 2009
Imagiologia 207.203 215.817 1.570 178
Anatomia Patologica 39.094 40.183 32 59
Andlises Clinicas 3.968.995 4.083.567 6.445 4.541
Medicina Nuclear 6.653 5.458 211 245
Gastrenterologia 14.787 11.841 217 492
Medicina Fisica e Rabilitagdo 209.638 241.440 32.055 44.947
Cardiologia 40.891 44.502 263 152
Neurofisiografia 9.252 9.265 1 15
Oftalmologia 31.580 16.936 332 392
Pneumologia 13.447 25.328 168 110
Urologia 12.947 13.786 234 26
Otorrinolaringologia 16.649 19.665 26 25
Imuno-hemoterapia 14.486 464.999 160 195
Dermatologia 5.795 4.443 0 0
Ginecologia/Obstetricia 46.471 41.415 168 0
Reumatologia 903 641 0
Outros 213.762 232.493 2.793 3.189

O grau de dependéncia da instituigao face ao exterior é diminuto, resultado da diferenciagao
técnica que mantém nesta area e da capacidade instalada que possui para satisfazer a
produgao interna. A produgao realizada no exterior nao chega a absorver 1% de toda a
actividade requisitada tendo mesmo reduzido face a 2008.

Evidencia-se apenas a area da Medicina Fisica e Reabilitagio com um nivel de dependéncia,

face ao exterior, de 15,7%.
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5.7 — Acesso a Cuidados de Satude

Consulta Externa:

Pedidos a aguardar consulta.

Tempo previsto até a data da Consultas Realizadas em 2009
consulta em pedidos Tempo até a realizagao da consulta por nivel de prioridade
ESPECIALIDADE agendados
“Muito “Prioritaria” “Normal”
N.° Pedidos T(?rrfpo N.° Consultas | Pprioritaria” | Realizadas | Realizadas C?”S“'"as %
agendados ":::)O Realizadas Relalizadvas @i | @Eme 60 Rea“_lz_:\::é Fora consultas
até 30 dias | 31e 60 dias 150 dias fora TMRG
Anestesiologia 1] 0 0,0 3 0 0 2 1 33%
Anestesiologia - Dor 3 110,6 129,0 16 0 0 10 6 38%
Angiologia/Cirurgias Vasculares 114 63,4 147,8 871 2 18 849 2 0%
Cardiologia 52 67,3 273,8 271 9 48 214 (1] 0%
Cardiologia Pediatrica 1] 0 0,0 11 0 0 11 1] 0%
Cirurgia Geral 373 98,2 351,8 1.418 11 74 1.287 46 3%
Cirurgia Pedidtrica 30 54,9 188,7 124 0 0 123 1 1%
Cirurgia Plastica Reconstrutiva (1] 0 0,0 9 0 0 9 (1] 0%
Dermato-venereologia 1.264 268,4 688,8 1.412 3 22 681 706 50%
Endocrinologia - Nutrigdo 127 138,6 425,8 285 2 29 119 135 47%
Estomatologia 122 82,9 261,9 408 3 9 391 5 1%
Gastrenterologia 190 120,2 462,8 435 2 11 379 43 10%
Ginecologia 341 112,7 335,0 2.054 32 408 1.176 438 21%
Hematologia Clinica 14 45,3 89,8 92 1 9 80 2 2%
Imuno-alergologia 14 67,9 96,2 72 3 10 57 2 3%
Medicina Fisica e de Reabilitagdo 5 115,7 178,9 20 0 1 15 4 20%|
Medicina Interna 61 77,2 205,7 214 2 10 200 2 1%
Nefrologia 22 67,6 172,8 138 0 7 130 1 1%
Neurocirurgia 57 110,0 201,6 264 2 16 234 12 5%
Neurologia 137 89,6 241,1 395 0 11 381 3 1%
Neuropediatria 2 38,3 41,8 21 1 0 18 2 10%
Obstetricia 63 29,2 95,1 1.494 34 451 1.001 8 1%
Oftalmologia 224 143,7 324,9 973 0 0 874 929 10%
Ortopedia 802 165,5 687,6 1.440 0 96 1.098 246 17%
Otorrinolaringologia 4 172,3 367,8 1.369 0 0 1.366 3 0%
Pediatria 41 60,8 247,9 334 3 56 270 5 1%
Psicologia V] 0 0,0 22 0 0 21 1 5%
Psiquiatria da Infancia e da Adolescéncia 47 70,3 111,9 139 0 6 124 9 6%
Urologia 200 96,8 275,0 618 3 52 550 13 2%
Total | 4309 1618 6888 | 14.922 113 1344  11.670 1795 | | 12%|

Fonte: ARS (ADW-CTH)

O quadro revela, de um modo geral, bons acessos dos utentes a consulta, ou seja, dentro dos
tempos legalmente aceitaveis (Portaria n® 1529/2008 de 26 de Dezembro). Saliente-se no
entanto, a maior dificuldade no acesso a consulta de Dermatologia, Endocrinologia,

Ginecologia e Ortopedia. Nestas especialidades, o nimero de consultas realizadas fora dos
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tempos maximos de resposta garantidos (TMGR) foram superiores a média do CHP. No

total do Centro Hospitalar, em 2009, foram realizadas cerca de 12% de consultas fora dos

TMGR.

Lista de espera Cirtargica

Tipos de Cirurgia

ESPECIALIDADE CIRURGIAS

Angiologia e Cirurgia Vascular 777 385 1.162
Cirurgia Geral 1.139 561 1.700
Cirurgia Maxilo-Facial 35 91 126
Cirurgia Pediatrica 146 194 340
Cirurgia Plastica 152 9 161
Dermato-Venereologia 1 95 96
Estomatologia PED 22 118 140
Ginecologia 235 149 384
Neurocirurgia 306 12 318
Obstetricia 11 7 18
Oftalmologia 54 944 998
Ortopedia 1.740 51 1.791
Otorrinolaringologia 811 253 1.064
Urologia 604 98 702
Outras (Nefrologia) 3 5 8
Total 6.036 2,972 9.008

Fonte: SONHO

A 31 de Dezembro de 2009 encontravam-se a aguardar cirurgia sensivelmente 9.000 doentes,
dos quais 67% aguardavam cirurgia em regime de internamento.
A Ortopedia representa 20% dos doentes em espera, Cirurgia Geral 19%, Cirurgia Vascular

13% e Otorrino 12% todas esta especialidades com mais de 1.000 doentes em espera.
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5.8 — Actividades Nao Assistenciais

Desenvolvimento dos Sistemas de Informacao

Ao nivel dos Sistemas de Informagao ha destacar os seguintes Desenvolvimentos:

v" Continuidade da concepgio e Implementagio do Processo Clinico Electrénico e
modulos associados, o Circuito Electronico do Medicamento e E-Requisi¢oes;

v" Interligagio e consolidagio das bases de dados do SONHO das trés unidades do Centro
Hospitalar e do Portal Interno;

v" Desenvolvimento e implementagio em parceria com a ACSS do Médulo do SAPE para
a Consulta Externa e Hospital de Dia;

v Inicio do projecto de Gestao de Filas de Espera;

v Projecto Baby Care.

Da infra-estrutura computacional e de comunicagdo do CHP evidenciam-se os 2400 postos

de trabalho distribuidos pelas unidades, que proporcionam o acesso aos sistemas.

Melhoria Continua da Qualidade

O Centro Hospitalar do Porto, EPE tem implementadas varias metodologias de melhoria
continua da qualidade, as quais se conjugam visando a estruturagao de um modelo
organizativo que proporcione a gestao, aos profissionais, aos utentes e visitantes um
conjunto de regras de funcionamento que garantam, ao nfvel da estrutura, dos processos e

dos resultados as melhores solucdes.

O Hospital de Santo Anténio encontra-se Acreditado desde 2005 pelo CHKS, entidade
Inglesa dedicada a acreditacio de Hospitais, tendo sido celebrado em Maio de 2009 um
contrato para implementacao da Versao de 2006 de Manual Internacional de Acreditagao de
Hospitais. Esta Unidade sera objecto de Auditoria Externa em Julho de 2010. As outras duas

Unidades que integram o CHP — a Maternidade Julio Dinis e o Hospital Maria Pia - sem
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prejuizo da implementacao dos critérios do manual, s6 num momento posterior, e em

fun¢iao da maturidade do processo, serdo auditadas.

Trata-se de um referencial criado especificamente para a area de prestagdo de cuidados de
saude, e incide sobre aspectos organizacionais, actuando sobre eles no sentido de estabelecer
garantias de que a pratica clinica decorre em condi¢cGes de seguranca para utentes,

profissionais e visitantes.
A filosofia da norma ¢ abrangente, e a sua implementagao efectua-se em 6 grandes tematicas:

1) Governagio institucional e clinica, que abrange 21 normas, donde se destaca, pela
importancia e criticidade do cumprimento dos critérios, a area da Administragao Clinica e da
Gestao do risco nas suas multiplas vertentes — clinica e geral, higiene e seguranga, seguranca
contra incéndios, controlo de infecgcbes, gestio de  residuos, seguranca,

ressuscitagdo/reanimacio, gestao de medicamentos e gestao de processos clinicos;

2) Gestiao Operacional (4 normas), cujo enfoque se coloca ao nivel dos Servigos, e que se
centra nas questoes do planeamento e gestao da actividade, no trabalho em equipa, formacio

e desenvolvimento e meio fisico dos setrvicos;

3) Servigos Hoteleiros e de Apoio (6 normas), com incidéncia nas areas de gestao de

edificios, alimentagao, limpeza, comunicagoes, recepgao e atendimento;

4) A experiéncia do doente (5 normas), onde se trata a tematica dos direitos do doente e

sua implementagao, politica de informacao e necessidades especiais dos doentes;

5) O percurso do doente (4 normas) que incide sobre as politicas de admissao, alta e

referenciacao, bem como sobre o planeamento, organizacao e prestacio de cuidados;

6) Servigos Clinicos (24 normas) onde, para servicos os servigos das varias especialidades,
se estabelecem critérios especificos que permitem monitorizar e garantir que, ao nivel das
diferentes especialidades, se observa a melhor pratica organizacional, condi¢ao essencial da

boa pratica clinica.

A opcao por um modelo de Acreditacio Organizacional decorre da convic¢ao de que s6 ¢é
possivel garantir uma pratica clinica segura, efectiva, equitativa e eficiente se a mesma se
desenrolar num contexto organizado e seguro, onde os actores estao dotados de formagao e

instrumentos de actuagdo que lhes permitam, em qualquer circunstancia, conduzir a
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actividade operacional em condi¢oes de seguranga para os doentes, seus familiares e
visitantes, e também para os profissionais. E um sistema de aplicagdo transversal e universal,
pelo que se aplica a todas as areas de actuagdo e todos os funcionarios estao envolvidos e

participam.

Paralelamente, ha um conjunto de 10 Servicos com implementacdo da Certificagao ISO, que
¢ uma metodologia de Gestio por Objectivos e que se tem revelado de extrema eficacia
enquanto modelo de desenvolvimento dos servigos, contando com a base organizacional
proporcionada pela Acreditagdo Internacional. Encontram-se certificados os servigos de
Hematologia Clinica, Central de Esterilizagao, Servico de Nefrologia, Hospital de Dia
Polivalente, Servicos Hoteleiros, Servico de Alimentagao e Dietética, Servico de Urgéncia, e
Corelab e em fase de preparagio dos processos ou a aguardar Auditoria Externa de
Concessao o Centro de Procriacio Medicamente Assistida, o Programa de Transplantagao de

Cérnea e os Servicos Farmacéuticos.

O CHP tem ainda em implementagao varios projectos Lean: na Consulta Externa — LinCE;

no Bloco Operatoério — LeanOR — e nos Servigos Farmacéuticos.
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5.9 - Evolugido dos Principais Indicadores Econémico-Financeiros

Desempenho Economico e Execugiao Or¢camental

O exercicio de 2009 encerrou com um resultado liquido negativo de 33,4 M€, ao qual
corresponde um resultado operacional de idéntico montante, na medida em que o efeito

positivo dos resultados financeiros foi praticamente anulado pelos resultados extraordinarios.

Os resultados financeiros, no montante de 990 mil euros, advém dos juros de depodsitos
bancarios e da aplica¢ao financeira detida no Fundo de Apoio ao Sistema de Pagamentos do
SNS, durante o ano de 2009, bem como dos descontos financeiros obtidos na negociagao de

pagamentos a fornecedores.

Os resultados extraordinarios negativos de 908 mil euros, resultaram essencialmente do
efeito conjugado da transferéncia de proveitos diferidos para proveitos extraordinarios, na
propor¢ao das amortizagoes do imobilizado financiado e da regularizagdo do excesso de
estimativa registada em 2008, relativa a medicamentos facturaveis a ACSS, no ambito do
contrato programa, cujo valor efectivo ficou reduzido em 2,8 M€, face ao valor previsto, em
virtude de nio ter sido assumido por aquela entidade o pagamento de alguns medicamentos
cedidos em regime ambulatério, tendo como consequéncia um agravamento do resultado
liquido, de igual montante. Se esta situagdo nao tivesse ocorrido, o agravamento dos

resultados operacionais face ao ano anterior, teria sido de apenas 3,9%.
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O mapa a seguir apresentado compara por grandes grupos de custos e proveitos, os valores

orcamentados e realizados, bem como os respectivos desvios verificados.

: Orcamentado Realizado Desvio
Rubricas
2009 2009 Orcamental

CMVMC 82.567.855 91.457.972 10,8%
Fornecimento e servigos externos 22.721.937 28.225.921 24,2%
Custos com pessoal 138.054.794 141.845.158 2, 7%
Outros custos 8.161.287 12.188.306 49,3%
Total Custos 251.505.873 273.717.357 8,8%
Prestacdes de servigos 223.889.341 224.222.557 0,1%
Outros proveitos 13.004.835 16.129.748 24,0%
Total Proveitos 236.894.176 240.352.305 1,5%

A analise deste mapa permite concluir que, globalmente, os custos totais ultrapassaram os
previstos em 8,8%, enquanto que os proveitos totais registaram um aumento de 1,5%

relativamente aos estimados.

O défice orcamental inicialmente previsto, no montante de 14,6 M€, foi assim ultrapassado

em consequéncia dos desvios negativos registados nas rubricas de custos e perdas.

Analisando os desvios or¢amentais mais significativos, verifica-se que o desvio desfavoravel
de 10,8%, no CMVMC se fica a dever, em grande parte, ao facto desta rubrica nido registar
apenas os medicamentos de consumo interno, mas também os de cedéncia em ambulatério
nos termos da legislacao em vigor e ainda os medicamentos fornecidos para tratamento de

doencas lisossomais.
O desvio orcamental 2,7% verificado na rubrica de custos com pessoal, reflecte o aumento

salarial aprovado para a fung¢ao publica, ndo considerado no orgamento de 2009, por nio ser

conhecido a data da sua elaboracio.
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Relativamente aos fornecimentos e servicos externos, verificou-se uma insuficiente dotacao
or¢amental por nao serem conhecidos os valores definitivos do fecho das contas de 2008,

conforme se pode constatar através do desvio efectivo de 7%.

No que concerne aos proveitos e ganhos, os valores realizados superaram globalmente os

previstos em 1,5%, em resultado do acréscimo verificado na produgao.

Situacao Financeira

O quadro seguinte evidencia de forma agregada as variagGes ocorridas nas rubricas do

balanco, durante o exercicio de 2009:

Rubricas 31-12-2009 31-12-2008 Var 08/09

Imobilizado liquido 45.121.286 33.889.643 33,1%
Activo circulante 61.956.381 99.686.254 -37,8%
Acréscimos e diferimentos 18.072.730 8.734.746 106,9%

Total Activo 125.150.397 142.310.643 -12,1%

Fundos Proéprios 53.427.281 57.797.612 -7,6%
ProvisBes para riscos e encargos 1.302.345 1.245.522 4,6%
Dividas a terceiros M/L prazo 353.744 640.854 -44,8%
Dividas a terceiros CP 47.655.825 60.510.329 -21,2%
Acréscimos e diferimentos 22.411.202 22.116.326 1,3%

Total Passivo 71.723.116 84.513.031 -15,1%

Total Fundos Préprios e Passivo 125.150.397 142.310.643 -12,1%

A anilise do balan¢o permite constatar que nao obstante a dotagao de capital ocorrida no
exercicio, no montante de 28,5 M€, os fundos proprios registaram uma variacio negativa de

4 M€, em consequéncia do resultado negativo obtido.

A diminui¢do dos capitais alheios ficou a dever-se essencialmente a amortizagdo do

adiantamento obtido junto do Fundo de Apoio do Sistema de Pagamentos do SNS.
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A variagao do imobilizado liquido decorreu de obras de remodelagio e de projectos de

investimento em curso, dos quais se destaca o Centro de Cirurgia de Ambulatério.

O decréscimo significativo registado no activo circulante e em particular nas
disponibilidades, esta relacionado com o resgate da aplicagdo de tesouraria no FASP do SNS
e a necessidade de utilizagdo de meios liquidos com vista a amortizagao do empréstimo ja
referido e ainda ao cumprimento do prazo estabelecido para pagamento a fornecedores de

acordo com o programa Pagar a Tempo e Horas.

Os acréscimos e diferimentos activos registados, resultaram de servigos prestados a utentes
do SNS, nio facturados no exercicio, a ACSS, em virtude do arranque tardio do processo de

facturag¢ao no ambito do contrato programa.

Os indicadores a seguir apresentados, permitem avaliar a natureza do impacto originado na

solidez financeira do CHP, pelas variagcdes ocorridas na estrutura do seu balanco.

Indicadores
Autonomia Financeira 43% 41%
Solvabilidade 74% 69%
Endividamento 57% 59%
Liquidez geral 1,30 1,65
Liquidez reduzida 1,10 1,50

O grau de autonomia financeira que passou de 41% para 43% nio corresponde a uma real

melhoria da situagdo financeira, porquanto ficou fundamentalmente a dever-se a uma
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reducdo significativa do activo liquido, mas na rubrica de disponibilidades. A variagiao
negativa ocorrida nos fundos proprios traduziu-se numa perda significativa de capacidade de

financiamento dos activos.

As razoes que contribuem para a variagdo positiva do indicador de endividamento, sao as
mesmas que justificam a varia¢do registada na autonomia financeira, isto é a utilizacao das

disponibilidades para amortizar o empréstimo concedido pelo FASP.

Nio obstante as variacoes favoraveis observadas nos indicadores de autonomia financeira e
solvabilidade, a tendéncia negativa verificada nos indicadores de liquidez, comega a reflectir
alguma dificuldade para fazer face aos compromissos financeiros de curto prazo, tendo em
conta a existéncia de dividas significativas das ARS’s e Hospitais do Sector Publico

Administrativo, cuja cobranga se tem revelado dificil.
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5.10 - Investimentos

O montante global de investimento bruto ascendeu, em 2009, a um valor de 17.605.774 €.

Estrutura do investimento realizado

Edificios e
Construgoes
11,3%

Equipamento
Basico
27,9%

Equipamento

Equip. Transporte
Administrativo e 0,0%
Ferramentas e Informatico
Utensilios 4,9%

0,0%

Do valor total investido, 56% respeita a Imobilizagdes em Curso, 11% a Edificios e Outras

Construgoes e 28% a Equipamento Basico.

Investimento por rubrica (2008-2009)

9.823.836 €
Imobilizagdes em Curso
4.767.088 €
3.592€
Ferramentas e Utensilios
5.639€
Equip. Administrativo e 868.974 €
Informatico - 774.990 €
8.491€
Equipamento Transporte
61.181€
4.916.709 €
Equipamento Basico
1.984.172 €
Edificios e Construcées
2009 ® 2008
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A composicao do investimento ndo ¢ alheia ao esforco de constru¢io de novas infra-
estruturas, remodelacdo das existentes e reorganizacao de servicos. A construcao do Centro
de Cirurgia Ambulatério, a modernizagao dos edificios Neoclassico do Santo Anténio, da
Maternidade Jalio Dinis e a beneficiacao das instala¢cdes do Hospital Maria Pia, a constituicao
do Centro de Procriacio Medicamente Assistida, bem como as imobiliza¢cbes em curso e
edificios e outras construgdes, representam no seu conjunto mais de metade do investimento
do ano.

No que respeita a0 equipamento basico, cifrou-se em sensivelmente 4,9 milhdes de euros,

a0 Passo que o equipamento administrativo e informatico contabilizou perto de 0,9 milhdes.

Laboratério . . . L.
4% Do total investido em equipamento basico,
Imagiologia Hotelei DEESinf_~|8
9 oteleiro steril. . . L.
Mobiliario 9% 5% 4% outros 53% respeitam a equipamento médico-
Hospitalar 11%

14%

cirargico, 14% a mobiliario hospitalar, 9% a
equipamento de imagiologia, sendo que o
restante equipamento basico representam

Médico/ 24% do valor investido.

Cirurgico
53%

Fazendo agora uma comparagdo com o ano anterior, por um lado, e com os valores
previstos, por outro, podemos concluir que na globalidade o investimento em 2009 foi

superior ao de 2008, mas ficou aquém do contratualizado.

Rubrica Tx.
2008 2009 Variagao Contr. 2009 Realizacéo
2009

Edificios e Construgdes 3.912.028€ 1.984.172 € -49%  1.594.737 € 124%
Equipamento Basico 2.614.015€ 4.916.709 € 88%  5.977.764 € 82%
Equipamento Transporte 61.181 € 8.491 € -86% 0€ -
Equip. Administrativo e Informatico 774.990 € 868.974 € 12% 600.000 € 145%
Ferramentas e Utensilios 5.639 € 3.592 € -36% 0€ -
Imobilizagbes em Curso 4.767.088 € 9.823.836 € 106% 29.652.411 € 33%

Total 12.134.941 € 17.605.774 € 45% 37.824.912 € 47%
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No entanto, nas rubricas edificios e outras construcdes e equipamento administrativo e
informatico, o valor investido foi superior as metas definidas.

O valor das imobilizagdes em curso duplicou em 2009. O investimento em equipamento
basico teve também um aumento muito significativo de 2008 para 2009. Por outro lado,
verificou-se uma diminui¢ao de aproximadamente 2 milhdes de euros na rubrica de edificios
¢ outras construcoes.

O valor das imobilizagdes em curso reflecte um desfasamento temporal na execu¢ao dos
investimentos face ao previsto, em especial na constru¢ao do Centro de Cirurgia

Ambulatorio.

No quadro seguinte apresentam-se os dez equipamentos com maior peso no total de
investimento em 2009. A maior fatia do investimento foi canalizada para equipamentos de

imagem e médico-cirurgicos especificos.

Equipamento Quantidade Valor Total
ECOGRAFO 5 336.504,00 €
VENTILADOR 7 308.100,00 €
MONITOR SINAIS VITAIS 87 256.741,66 €
UPGRADE 6 242.816,64 €
CAMA 85 214.285,49 €
INCUBADORA 9 169.219,08 €
MONITOR 305 167.910,84 €
SISTEMA COMPLETO DE ELECTROFISIOLOGIA 1 161.640,00 €
PROGRAMA 115 147.890,79 €
MARQUESA 48 139.418,16 €
Sub-Total 2.144.526,66 €
% no Total do Investimento em Equipamento* 37,0%
% no Total do Investimento 12,2%

* Equipamento Basico, de Transporte, Administrativo e Informatico e Ferramentas e Utensilios
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Obijectivos e linhas estratégicas:

Vamos concluir em 2010 o trabalho interno de revisdo estratégica que estamos a desenvolver
e que consideramos essencial na identificagdio de um rumo para a institui¢ao que dé resposta
as alteracdes verificadas no ambiente hospitalar da Area Metropolitana do Porto. A partir
daqui passaremos a contar com objectivos e uma estratégia desenhada para os proximos 3
anos, o que tornara mais facil o trabalho de mobilizacio e comprometimento dos

profissionais do CHP.

Iremos concluir também a integragao clinica que ainda falta realizar, no ambito dos Servigos
pediatricos, o que permitira comegar, desde ja, a aprontar a futura organizagdo da éarea
pediatrica do Centro Materno-Infantil do Norte e a preparar os trabalhos de construgdo da

unidade de internamento pediatrico no Hospital de Santo Anténio.

Finalmente, iremos continuar a trabalhar no processo de reversio da situagao econdémica
deficitaria da instituicao, com a adopg¢ao de uma série de medidas que permitirdo tornar mais
eficiente a utilizagdo dos recursos que temos disponiveis. Nesse sentido, a contratualiza¢io
com os Departamentos e Servicos do Centro foi terminada, tendo dado origem a um
documento de compromisso com o Conselho de Administracio, onde estd definida a
producdo a realizar, os projectos a considerar, recursos disponiveis, nomeadamente
humanos, e investimento autorizado, tendo por enquadramento a produgdo e os recursos

contratualizados com a Administracio Regional de Saide do Norte para 2010.
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Evolugao Operacional para 2010 (Centro Hospitalar)

De seguida, apresentam-se as projec¢oes da actividade do Centro Hospitalar, tendo em conta
a ultima negociagido com a ARS Norte, estando no entanto estes valores previstos

condicionados a assinatura do Contrato Programa.

Internamento Doentes Operados Ambulatério
Doentes Equivalentes
32.080 32.496 32.845
13.483 13.583
11.419
2008 2009 2010 2008 2009 2010
(Previsto) (Previsto)
Consulta Externa Hospital Dia
(Consultas Médica) Sessdes*
537.502 578.530
537.160 22.464 22544
21.641
2008 2009 2010 2008 2009 2010
(Previsto) (Previsto)
*Exclui HDia Fisiatria
Ambulatério Médico Urgéncia
6.734 6339 152.293 154.171 154.171
5.480
2008 2009 2010 2008 2009 2010
(Previsto) (Previsto)
* 2009 - Valor estimado
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Para o Internamento esta previsto um crescimento de 1,1% em Doentes Equivalentes,
podendo o CHP assumir uma margem de crescimento até 3,3% para um mesmo volume de
custos. A Cirurgia de Ambulatério tera um crescimento previsto de 0,1%, condicionado as
restricbes orcamentais previstas e negociadas com a ARS, sendo no entanto expectavel pela

instituicao um crescimento até 9,5%.

O crescimento estimado para a Consulta é de 2,6% sendo este aumento motivado pelas
primeiras consultas como forma de garantia de melhor acesso dos utentes aos cuidados de

saude.

Nao obstante o acréscimo de produgdo proporcionado pela inclusio de Gondomar na area
de referenciacio do Hospital, a urgéncia mantera niveis de producio idénticos a 2009 no

pressuposto de uma politica de racionalizagdao de cuidados via Urgéncia Hospitalar.

A oscilagio ao nivel do Hospital Dia sera pouco significativa (+0,4%). Existem
constrangimentos varios que impedem a data a correcta inventariagio dos GDH's Médicos

de Ambulatério, contudo tudo aponta para um numero superior ao valor contratado para

20009.

O quadro sistematiza alguns dos indicadores, a constar do Contrato Programa para 2010:

2010
(Previsto)
2,77% 2,14% A definir
Qualidade e Taxa de reinternamentos nos primeiros cinco dias
Servico
N° de profissionais envolvidos em programas de 63,53% 53,10% 20%

formagéo nas areas de controlo de Infecgéo

N° de doentes referenciados para a RNCC/N° de 3,80% 2,15% 3%
Doentes saidos nas especialidades de Medicina

Acesso Interna Cirurgia Geral e Ortopedia
Peso das primeiras consultas médicas no total de 23,36% 23,97% 25,70%

consultas médicas

Desempenho Peso da Cirurgia de Ambulatério no total de cirurgias 50,20% 53,50% 55,00%
Assistencial programadas

Demora Média (dias)* 6,83 6,96 6,9
Outros Tempo Maximo de Espera para Cirurgia - - <12 meses
Objectivos Tempo Maximo de Espera para 12 Consulta - - < 365 dias
regionais % cesarianas 39,70% 43,00% 38,70%
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Da analise das metas definidas, perspectiva-se o seguinte:

Embora a meta regional para o nimero de profissionais envolvidos em projectos de
formagdo nas areas de controlo de infecgao seja de 20%, o CHP tem mantido uma

componente formativa muito forte, ultrapassando 50% de funcionarios abrangidos.

Relativamente a referenciagao de doentes para a RNCC, a meta definida exprime um nivel de
exigéncia superior ao valor atingido em 2009 com necessidade de algum trabalho a

desenvolver nesta area.

A percentagem de primeiras consultas para 2010 revela uma necessidade de aumento da

acessibilidade dos doentes a consulta Externa.

Apesar da aposta que o CHP tem mantido na Cirurgia de Ambulatério é para 2010 exigido

um maior peso desta actividade no total da cirurgia programada.
Para o Internamento foi proposta Demora Média inferior a 2009.

Os tempos maximos de espera quer para cirurgia de ambulatério quer para consulta foram

definidos no limite maximo de um ano.

A taxa de cesarianas tem necessariamente que exprimir valores inferiores aos alcangados em

2008 e 2009.
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O quadro seguinte espelha a producio total e SNS prevista para 2010 para o Centro
Hospitalar (podendo a mesma ser sujeita a alteracGes decorrentes da assinatura final do

Contrato Programa).

Producéo Producéo

% Doentes

Actividades Total SNS
Prevista Prevista =S
N° Total Consultas Médicas 578.530 520.892 90,04%
Primeiras Consultas 148.711 135.000 90,78%
Consultas Subsequentes 429.819 385.892 89,78%
Doentes Saidos - Agudos (Base Dados GDH) 34.816 31.562 90,65%
GDH Médicos 19.047 17.491 91,83%
GDH Cirurgicos 15.769 14.071 89,23%
Programados 10.126 9.054 89,41%
Urgentes 5.643 5.017 88,91%
Doentes Croénicos
Doentes Medicina Fisica e Reabilitacdo 136 108 79,41%
N° Dias de Internamento dos Doentes Crénicos
Doentes Medicina Fisica e Reabilitacdo 5.252 4.176 79,51%
Total de Atendimentos (Total) 154.171 136.577 88,59%
N.° de Atendimentos (sem Internamento) 137.761 122.040 88,59%
Total de Sessdes de Hdia 22.544 20.047 88,92%
Hematologia 4.339 3.908 90,07%

Imuno-hemoterapia
Infecciologia

Psiquiatria 1.419 1.272 89,64%
Pediatria 735 644 87,62%
Pneumologia
Oncologia @ 3.759 3.294 87,63%
Outros 6.971 5.935 85,14%
Hemodialise 5.321 4.994 93,85%
Diélise Peritoneal 4.100 3.847 93,83%
5. GDH de Ambulatério
GDH Médicos @ 6.339 5.467 86,24%
GDH Cirurgicos 13.583 12.420 91,44%
Diagnostico Pré-Natal 4.188 3.844 91,79%
Diagnostico Pré-Natal - N° Protocolos | 1.481 1.362 91,96%
Diagnostico Pré-Natal - N° Protocolos |1 2.707 2.482 91,69%
HIV/Sida 163 156 95,71%
HIV/Sida - N° Doentes em TAR © 33 30 90,91%
HIV/Sida - Doentes Transitados 130 126 96,92%
IG até 10 semanas 810 764 94,32%
IG até 10 semanas - N° IG Medicamentosa em
Amb. 806 760 94,29%
IG até 10 semanas - N° IG Cirurgica em Amb. 4 4 100,00%
N.° Consultas de Apoio a Fertilidade 504 480 95,24%
N.° Inducdes Ovaricas 60 57 95,00%
N.° Inseminacdes Intra-Uterinas 60 57 95,00%
N.° Fertilizagdes In Vitro 90 86 95,56%
N.° Injec¢des Intra-Citoplasmaticas de
Espermatozoides 290 276 95,17%
N.° Injeccdes Intra-Citoplasmaticas de
Espermatozoides recolhidos cirirgicamente 20 19 95,00%

Notas:

(1) Nas sessoes de Hospital de Dia de Oncologia estdo a ser deduzidas as sessdes de GDH Médicos relativos a Quimioterapia.
(2) Nos GDH's Médicos de Ambulatério estéa a ser deduzido o GDH 317 referente a Nefrologia.
(3) Diz respeito aos novos doentes, que se prevé iniciarem tratamento durante o ano 2010.

(4) Doentes em tratamento, para os quais se prevé a sua continuidade.
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7.1 — Missao, Objectivos e politicas da empresa

Ja referenciado no ponto 2.6 do relatério.

7.2 — Regulamentos Internos e Externos a que a empresa esta sujeita

Foi aprovado pela tutela no ano de 2008 o Regulamento Interno do Centro Hospitalar do
Porto que passou a reger a actividade do mesmo a partir de entio. Esse mesmo regulamento
encontra-se disponivel no site www.hgsa.pt. Existem ainda diversos regulamentos internos
de funcionamento dos Departamentos e Servigos, alguns dos quais, dada a nova realidade,
estao ainda em fase de revisio para aprovagao posterior pelo Conselho de Administragao.
Também existem documentos que formalizam procedimentos especificos. Em particular na
unidade do Hospital Santo Anténio existe o manual de politicas e procedimentos
enquadrado no processo de acreditacao de qualidade, cuja extensao as outras unidades se vai
fazendo de forma gradual. Como informagao suporte ao sistema de Controlo Interno existe
para o CHP um conjunto de Procedimentos Administrativos e Contabilisticos nas seguintes
areas: Producdo, Gestdo de Recursos Humanos, Gestio de Contas a Receber, Gestio de
Contas Pagar, Gestao de Compras, Logistica e Farmacia, Gestao de Imobilizado, Gestio de

Tesouraria e Contabilidade Geral, Or¢camental e Analitica.

7.3 — Informagdo sobre as transacgOes relevantes com entidades
relacionadas

Nada a assinalar

7.4 - Informagao sobre outras transacgdes

Em regulamento préprio sobre a aquisicao de bens e servicos para o CHP.
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Lista de fornecedores que representem mais de 5% dos Fornecimentos e Servigos

Externos (no caso de esta percentagem ultrapassar 1M#€):

EDP

Fornecedor

ITAU — Instituto Técnico de Alimentacio Humana
ITAU — Instituto Técnico de Alimentagac

Select Recursos Humanos E. T. Temporario, S.A.

Valor €
2.320.578,55€
1.873.485,30€
1.669.175,81€
1.487.712,60€

7.5 - Identificacdo do modelo de Governo e identificagio dos membros

dos 6rgdos sociais

Nos termos do DL 233/2005, actualizado pelo DL 326/2007, e artigo 278° do Cddigo das

Sociedades Comercias, a administracao e fiscalizagdo esta estruturada segundo a seguinte

modalidade:

Conselho de Administraciao

Fiscal Unico

Mandato 2007 /2009

Presidente
Vice-Presidente
Secretario

Presidente

Vogal (1)

Vogal (2)

Vogal (3)

Director Clinico
Enfermeiro Director

Vogal (4)

Efectivo

Suplente

Orgéos Sociais

Mesa da Assembleia Geral

N&o aplicavel

Fernando José Montenegro Sollari Allegro
Carlos Alberto Couto Silva

Elia do Céu da Costa Gomes (2)

José Alberto Oliveira Castro Peixoto
Anténio Martins da Silva

Alfredo Eduardo Argulho Alves

Luis Carlos Martins Delgado

Fiscal Unico

Mgi & Associados, SROC, Lda., representada por Dr. Amadeu
da Conceicéo Moreira Rodrigues Cambao.

Pedro Leandro E Anténio Belém, SROC, representada por
Pedro Manuel da Silva Leandro

(1) Com efeitos a partir de 01.09.2008
(2) Em fungbes até 21.07.2008
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Mandato 2009/2011

Orgéos Sociais Eleicao Mandato

Mesa da Assembleia Geral
Presidente

Vice-Presidente

Secretario Né&o aplicavel

Presidente Pedro de Brito Esteves

Director Clinico Paulo Jorge Barbosa Carvalho Despacho

S ClulEidoNnlifcet]d Alfredo Eduardo Argulho Alves Ministerial n°

Vogal (1) Luis Carlos Martins Delgado (3) 19801/2009 2009/2011
Vogal (2) José Alberto Oliveira Castro Peixoto

Vogal (3) Carlos Alberto Couto Silva (4)

Vogal (4) Ana Paula Rodrigues Neno da Silva de Vasconcelos Guimaraes

Fiscal Unico

Efectivo Mgi & Associados, SROC, Lda., representada por Dr. Amadeu da Desp.SETF 2007/2009
Conceigcdo Moreira Rodrigues Cambao. n° 1018/2007
Suplente Pedro Leandro E Anténio Belém, SROC, representada por Pedro

Manuel da Silva Leandro

(3) Em funcdes até 30.06.2009
(4) Em fungbes até 30.09.2009

Fungdes e Responsabilidades

Nos termos dos artigos 35° e seguintes do Codigo do Procedimento Administrativo, do art.”
7° do Decteto-Lei n° 233/2005, de 29 de Dezembro e no uso das faculdades conferidas pelo
despacho n° 32432/2008, de 10 de Dezembro, da Ministra da Saude, publicado no Diatio da
Republica, 2* série, n°® 245, de 19 de Dezembro de 2008, o Conselho de Administracao do

Centro Hospitalar do Porto delega e subdelega nos seus membros as seguintes

competéncias:
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Presidente do Conselho de Administragio — Dr. Pedro Esteves

1

2

10.

Determinar as medidas adequadas, se for caso disso, sobre as queixas e reclamagées
apresentadas pelos utentes.
Assegurar a regularidade da cobranga das dividas e autorizar a realizacdo e o pagamento da
despesa do Centro Hospitalar do Porto.
Propor a estruturagio dos servigos de ac¢ao médica em centros de responsabilidade e assegurar
a sua gestio e funcionamento em colabora¢io com os restantes administradores e direc¢ées
técnicas do Centro Hospitalar do Porto.
Autorizar a prestagio e o processamento do trabalho extraordindrio, nocturno e em dias de
descanso semanal, complementar e feriados, do pessoal afecto as dreas do respectivo pelouro, a
ser trimestralmente ratificado pelo Conselho de Administragio.
Apreciar e autorizar os pedidos de comissio gratuita de servig¢o do pessoal afecto as dreas do
respectivo pelouro, que nio se encontrem em conformidade com a Ordem de Servigo n°1/2007,
do Conselho de Administragio.
Assumir a responsabilidade hierirquica e funcional dos Servigos Financeiros, Informagio de
Gestio, Sistemas de Informagao, Farmacéuticos e de Instalagées e Equipamentos.
Elaborar os planos de actividade e os or¢camentos anuais e plurianuais a submeter a apreciagio
do Conselho de Administragio e subsequente aprovagio pela Tutela.
Assinar os termos de responsabilidade relativos as deslocagoes de utentes a outras Unidades de
Satide para realizagcdo de exames ou tratamento.
Autorizar a locagdo e as despesas com a aquisi¢do de bens e servigos bem como reparagées até
ao montante de € 5.000,00.

As fungobes atribuidas podem ser subdelegadas no todo ou em parte, mediante prévia

autorizagdo do Conselho de Administragao.

Vogal do Conselho de Administragdo — Dr. José Alberto Peixoto

1

No dmbito da gestio interna dos recursos humanos:

a) Autorizar o trabalho a tempo parcial e em semana de quatro dias, de acordo com o
legalmente estabelecido;

b)  Fixar os hordrios de trabalho;

c) Autorizar a prestagio e o processamento do trabalho extraordinirio, nocturno e em dias
de descanso semanal, complementar e feriados do pessoal afecto as dreas do respectivo
pelouro, a ser trimestralmente ratificado pelo Conselho de Administragio;

d) Autorizar a prestagio e o pagamento de trabalho em dias de descanso semanal,
complementar e feriados;

e) Apreciar e autorizar os pedidos de comissio gratuita de servigo do pessoal afecto as
dreas do respectivo pelouro, que ndo se encontrem em conformidade com a Ordem de
Servigo n° 1/2007, do Conselho de Administragio;

f)  Justificar ou injustificar faltas;

2) Autorizar os trabalhadores a comparecer em juizo quando requisitados nos termos da

lei de processoy
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h)

I}

n)

p)
9

Autorizar a Inscri¢io e a participagio do pessoal em estigios, congressos, reuniées,
semindrios, coloquios, cursos de formagdo ou outras iniciativas semelhantes que
ocorram em territorio nacional, quando importem custos para o servigo, e fora do
territorio nacional, incluindo os destinados a assegurar a presenga portuguesa em
quaisquer reunides ou instincias de dmbito comunitirio, do Conselho da Europa e da
Organizagiao Mundial da Saiide, bem como a inscri¢io e participacdo em estigios;
Autorizar pedidos de equiparagio a bolseiro no pais ou no estrangeiro;

Autorizar a integracio em jiiris de concurso em outras instituigcoes;

Autorizar o abono do vencimento de exercicio perdido por motivo de doenga, nos
termos do n.° 6 do artigo 29° do Decreto-Lei n.° 100/99, de 31 de Mar¢o, bem como o
exercicio de fungées em situacio que dé lugar a reversio do vencimento de exercicio e
respectivo processamentoy

Autorizar a atribuicio de abonos e regalias a que os funciondrios, agentes ou
contratados tenham direito;

Autorizar deslocagées em servigo do pessoal, qualquer que seja o meio de transporte,
bem como, o processamento dos respectivos abonos ou despesas com a aquisi¢do de
bilhetes ou titulos de transporte e de ajudas de custo, antecipadas ou nio;

Nomear, promover e exonerar pessoal com vinculo a administragio publica;

Celebrar, prorrogar, renovar e rescindir contratos de pessoal, a termo certo ou incerto,
praticando os actos resultantes da caducidade ou revogag¢io dos mesmos;

Homologar as classificacées de servigo de todo o pessoal;

Praticar todos os actos relativos a aposentagio dos funcionirios e agentes, salvo nos
casos de aposentagio compulsiva, e, em geral, de todos os actos respeitantes ao regime
de seguranga social da fungao publica, incluindo os referentes a acidentes em servigo;
Promover a verificagdo domiciliiria de doenga, nos termos dos artigos 33°, 34° e 35° do
Decreto-Lei n.° 100/99, de 31 de Margo;

Promover a submissio dos funcionirios e agentes a junta médica da ADSE, nos termos
dos artigos 36°, 37° e 39° do Decreto-Lei n.° 100/99, de 31 de Mar¢o;

Autorizar os pedidos de apresentacio a junta médica da Caixa Geral de Aposentagées;
Autorizar a licenga sem vencimento de longa duragio;

Confirmar as condigées legais de progressdo dos funciondrios e agentes e autorizar os
abonos dai decorrentes;

Decidir dos pedidos de concessio do estatuto de trabalhador estudante;

Autorizar o gozo e a acumulagido de férias;

Autorizar a passagem de certidées de documentos arquivados no processo individual
dos funciondrios, agentes e contratados, bem como a restituicio de documentos aos
interessados;

Assinar a correspondéncia ou expediente necessirio a execugido das decisées proferidas
nos processos relativos a assuntos de pessoal, bem como, autorizar publicacées na

Imprensa didria e no Diirio da Republica.

2. No ambito do aprovisionamento:

a)

Autorizar as despesas com empreitadas de obras até ao montante de € 500.000,00;
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b) Autorizar a locacdo e as despesas com a aquisicdo de bens e servigos bem como
reparagoes até ao montante de € 206.000,00 (excluindo as compras pelo catilogo da
ACSS);
c) Escolher o tipo de procedimento a adoptar nos termos legalmente previstos;
d) Nomear comissoes de andlise e delegar a competéncia para proceder a audiéncia
prévia.
Realizar em conjunto com o Presidente do Conselho de Administragido a contratualizagio dos
planos de actividade dos centros de responsabilidade/Departamentos que tutela e efectuar o
acompanhamento da sua execugio, responsabilizando aqueles pela gestio adequada e eficiente
dos recursos colocados a sua disposi¢ao.
Assumir a responsabilidade hierirquica e funcional dos Servicos de Gestio de Recursos
Humanos, Aprovisionamento, Gestao de Doentes e Gabinete Juridico.
As fungées atribuidas podem ser subdelegadas no todo ou em parte, mediante prévia

autorizagdo do Conselho de Administragio.

Vogal do Conselho de Administracio — Dr* Paula Guimaries

1

Realizar em conjunto com o Presidente do Conselho de Administragdo a contratualizagio dos
planos de actividade dos Centros de Responsabilidade/Departamentos que tutela e efectuar o
acompanhamento da sua execugdo, responsabilizando aqueles pela gestio adequada e eficiente
dos recursos colocados a sua disposigao.

Autorizar a prestagio e o processamento do trabalho extraordinidrio, nocturno e em dias de
descanso semanal, complementar e feriados, do pessoal afecto as dreas do respectivo pelouro, a
ser trimestralmente ratificado pelo Conselho de Administragio.

Apreciar e autorizar os pedidos de comissdo gratuita de servigo do pessoal afecto as dreas do
respectivo pelouro, que nio se encontrem em conformidade com a Ordem de Servigo n°1/2007,
do Conselho de Administragao.

Autorizar a locagdo e as despesas com a aquisicdo de bens e servicos bem como reparagoes até
ao montante de € 5.000,00.

As fungées atribuidas podem ser subdelegadas no todo ou em parte, mediante prévia

autorizagdo do Conselho de Administragio.

Director Clinico — Dr. Paulo Barbosa

1

Autorizar a prestagio e o processamento do trabalho extraordinirio, nocturno e em dias de
descanso semanal, complementar e feriados, do pessoal afecto as dreas do respectivo pelouro, a
ser trimestralmente ratificado pelo Conselho de Administragio.

Apreciar e autorizar os pedidos de comissdo gratuita de servigo do pessoal afecto as dreas do
respectivo pelouro, que nio se encontrem em conformidade com a Ordem de Servigo n° 1/2007,
do Conselho de Administragao.

Autorizar estagios curriculares protocolados e estigios individuais e voluntitios ao pessoal
médico ou técnico.

Autorizar a locagdo e as despesas com a aquisi¢do de bens e servigos bem como reparagoes até
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ao montante de € 5.000,00.

5. Realizar em conjunto com o Presidente do Conselho de Administragdo a contratualizacio dos
planos de actividade dos centros de responsabilidade/Departamentos que tutela e efectuar o
acompanhamento da sua execugio, responsabilizando aqueles pela gestio adequada e eficiente
dos recursos colocados a sua disposigao.

6. As fungbes atribuidas podem ser subdelegadas no todo ou em parte, mediante prévia

autorizagdo do Conselho de Administragao.

Enfermeiro-Director — Enf. Eduardo Alves

1. Autorizar a prestacio e o processamento do trabalho extraordinirio, nocturno e em dias de
descanso semanal, complementar e feriados, do pessoal afecto as dreas do respectivo pelouro, a
ser trimestralmente ratificado pelo Conselho de Administracio;

2. Apreciar e autorizar os pedidos de comissio gratuita de servigo do pessoal afecto ds dreas do
respectivo pelouro, que nio se encontrem em conformidade com a Ordem de Servigo n°1/2007,
do Conselho de Administracao.

3. Autorizar estdgios curriculares protocolados e estigios individuais e voluntirios ao pessoal de
enfermagem.

4.  Autorizar a locagio e as despesas com a aquisi¢do de bens e servicos bem como reparagées até
ao montante de € 5.000,00.

5. Realizar em conjunto com o Presidente do Conselho de Administracio a contratualizacio dos
planos de actividade dos centros de responsabilidade/Departamentos que tutela e efectuar o
acompanhamento da sua execugdo, responsabilizando aqueles pela gestio adequada e eficiente
dos recursos colocados a sua disposigao.

6. Assumir a responsabilidade hierirquica e funcional dos Servigos Hoteleiros, Servigos Sociais do
Pessoal e Servigos de Assisténcia Religiosa.

7. As fungées atribuidas podem ser subdelegadas no todo ou em parte, mediante prévia

autorizagdo do Conselho de Administragio.

As presentes competéncias produziram efeitos desde 1 Outubro de 2009, ficando por este

meio ratificados todos os actos anteriormente praticados no ambito das competéncias

definidas.

Orgio de Fiscalizagio:
Competéncias estabelecidas no art.” 16° do Anexo II dos Estatutos do Hospital Geral de

Santo Anténio publicados no Decreto-Lei n.° 233/2005, de 29 de Dezembro e

posteriormente actualizados pelo Decteto-Lei n® 326/2007 de 28 de Setembro.
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7.6- Remuneragdao dos membros dos 6rgdos sociais

Estatuto remuneratorio fixado

Mandato 2007 /2009

Conselho de Administragao - Estatuto de Gestor Publico

Cargos

Nivel 1 Factor

Presidente
Remuneragéo base 4.752,55 €
Despesas de representacéo 1.663,39 € 0,35

Vogal executivo

Remuneragéo base 4.204,18 € 1,50
Despesas de representacdo 1.261,25 € 0,30

Valor padrgo: 2.812,16 €
Resolucdo do Conselho de Ministros n°
29/89

O Presidente do Conselho de Administragao e o Director Clinico optaram pela remuneragao
da categoria de origem, valor 5.391,99€.

Fiscal Unico

Remuneragao do fiscal tnico de acordo com o despacho do Ministro de Estado e das
Financas de 21 de Fevereiro de 2006 (1.188€+IVA/Més).
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Mandato 2009/2011

Conselho de Administragdo - Estatuto de Gestor Publico

Cargos
Nivel 1 Factor

Presidente
Remuneragéo base 4.752,55 €
Despesas de representacéo 1.663,39 € 0,35

Vogal executivo

Remuneragéo base 4.204,18 € 1,50
Despesas de representacdo 1.261,25 € 0,30

Valor padrgo: 2.812,16 €
Resolucdo do Conselho de Ministros n°
29/89

Fiscal Unico

Remuneragao do fiscal tnico de acordo com o despacho do Ministro de Estado e das
Financas de 21 de Fevereiro de 2006 (1.188€+IVA/Mées).

70/109



P centro hospitalar
RELATORIO E CONTAS 2009 do Porto

Remuneragoes de Janeiro a Dezembro de 2009

Remuneragoes até 14.06.2009

Conselho de Administragdo

Presidente do CA Director Clinico Vogal Enf. Director Vogal Vogal

Prof. Dr. Martins d Enf. Eduard Dr. Lui:
Dr. Sollari Allegro rot. br . artins da Dr. Alberto Peixoto n uardo Dr. Carlos Alberto I tuis
Silva Alves Delgado

i) i) i) i) i) i)

1. Remuneragdo

- Remuneragdo base 31.157 31.157 23.123 23.123 23.123 23.123
- Acumulagdo de fungdes de gestdo
- Remuneragdo complementar
- Despesas de representagdo 9.093 6.895 6.937 6.937 6.937 6.937
- Prémios de gestdo
- Outras
Subsidio Férias e Natal 5.193 5.193 4.204 4.204 4.204 2.102
Adicional 2% 158 389

2. Outras regalias e compensagoes

- Gastos de utilizagdo de telefones * 569 277 459 186 552 398
- Valor de aquisi¢do, pela empresa, da viatura de servigo

- Valor do combustivel gasto com a viatura de servigo 658 824 583 1.191 1.679 677
- Subsidios de deslocagdo

- Subsidio de refei¢do 423 464 447 455 476 405
- Outras

3. Encargos com beneficios sociais

- Caixa Geral de Aposentagdes 3.415 3.438 2.200 1.800 1.699
- Seguranga Social obrigatério 2.943

- Planos complementares de reforma

- Seguros de satude

- Seguros de vida

- Outros

4. Informagdes Adicionais

- Opgédo pelo vencimento de origem (s/n) Sim Sim
- Indicagdo do Regime de Seguranga Social

- Cumprimento do n.2 7 da RCM 155/2005

- Ano de aquisigdo de viatura pela empresa

- Exercicio da opgdo de aquisi¢do de viatura de servigo (s/n)

- Usufruto de casa de fungdo (s/n)

- Exercicio de fungBes remuneradas fora do grupo (s/n)
* 0 valor das comunicagdes é de 75€/més, sendo o remanescente reposto nos Servigos Financeiros

NOTAS:
i) Cessa 0o mandato em 14.06.2009
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Remuneragdes a partir de 15.06.2009

1. Remuneragdo

- Remuneragdo base

- Acumulagdo de fungGes de gestdo

- Remuneragdo complementar

- Despesas de representagdo

- Prémios de gestdo

- Outras
Subsidio Férias e Natal
Adicional 2%

2. Outras regalias e compensacoes

- Gastos de utilizagdo de telefones *

- Valor de aquisi¢do, pela empresa, da viatura de servigo
- Valor do combustivel gasto com a viatura de servigo

- Subsidios de deslocagdo

- Subsidio de refei¢do

- Outras

3. Encargos com beneficios sociais

- Caixa Geral de Aposentagdes

- Seguranga Social obrigatério

- Planos complementares de reforma
- Seguros de satde

- Seguros de vida

- Outros

4. Informagdes Adicionais

- Opgdo pelo vencimento de origem (s/n)

- Indicagdo do Regime de Seguranca Social

- Cumprimento do n.2 7 da RCM 155/2005

- Ano de aquisi¢do de viatura pela empresa

- Exercicio da opgdo de aquisi¢do de viatura de servigo (s/n)
- Usufruto de casa de fung&o (s/n)

- Exercicio de fungdes remuneradas fora do grupo (s/n)

Conselho de Administragdao

centro hospital$

do Porto

Presidente do CA Vogal Vogal Director Clinico Enf. Director Vogal Vogal
Dr. Pedro Esteves bra. f\na et Dr. Alberto Peixoto  Dr. Paulo Barbosa EvEEdRan Dr. Carlos Alberto D
Guimardes Alves Delgado
i) ii) i) i) i) i) e i) i)eiv)
31.050 25.225 27.327 27.305 27.327 14.715 2.102
10.867 7.568 8.198 8.240 8.198 4.414 631
2.604 4.204 4.204 4.204 4.204 2.102
166 98 357 64 59 251 63
763 923 725 208! 1.233 1.141 -
594 487 388 515 493 237 41
2.248 1.830 2.244 3.167 1.958 131
1.559

* O valor das comunicagdes é de 75€/més, sendo o remanescente reposto nos Servigos Financeiros

NOTAS:

i) Inicio do mandato em 15.06.2009
ii) Inicio do mandato em 01.07.2009
iii) Cessa mandato a 30.09.2009

iv) Cessa mandato a 30.06.2009
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7.6 - Analise de Sustentabilidade da empresa

Decorrente da nova realidade e do Business-Plan entretanto elaborado para o Centro
Hospitalar do Porto para o periodo 2008-2010, foram estabelecidas as directrizes que

nortearao a actividade nos préximos tempos, nomeadamente:

e Desenvolvimento do Centro de Cirurgia de Ambulatério que va de encontro as
novas tendéncias de tratamento dos doentes e que garanta uma maior

atractividade pelo Centro Hospitalar do Porto;

e Desenvolvimento do Centro Materno-Infantil do Norte com uma abordagem de

alta qualidade de atendimento e logistica;

e Integracao do pessoal das trés unidades de forma harmoniosa e colaborante,

permitindo valorizagao profissional e racionalizacio de recursos;

e Constru¢ao de novos edificios obedecendo as mais modernas tecnologias de

racionalizacdo energética e redugao de impacto ambiental.

A nivel da sustentabilidade econémica o Centro Hospitalar do Porto (CHP) esta a dinamizar
uma série de medidas que lhe permitam reencontrar rapidamente o equilibrio econémico.
Nos ultimos dois anos verificaram-se resultados operacionais negativos consideraveis que
sao de todo incompativeis com os projectos de desenvolvimento que a instituicdo tem entre
maos, nomeadamente na area da cirurgia do ambulatério, com a conclusio da construcao do
Centro Integrado de Cirurgia de Ambulatério prevista para o final do ano de 2010, e com a
responsabilidade de construgao e desenvolvimento do Centro Materno-Infantil do Norte,
projecto de grande dimensio e importancia no ambito dos cuidados materno-infantis na

regido norte.

A conclusio da integracao das trés unidades que constituem o CHP, criado no final de 2007,

¢ outro desiderato que nos propomos concretizar no presente ano, realizando a junc¢ao de
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Servigos Clinicos que ainda é necessario fazer e continuando a desenvolver o sentido de

pertenca ao grupo de modo a materializar a identidade “Centro Hospitalar do Porto”.

A nivel da sustentabilidade Ambiental ha a destacar, entre outras, as seguintes

acgoes:

v

Tratamento dos efluentes liquidos gerados durante a realizacao das actividades

desenvolvidas no Hospital;

Triagem dos residuos gerados pelas actividades desenvolvidas no Hospital, de

acordo com as diferentes tipologias e caracteristicas de perigosidade dos mesmos;

Realizacao de auditorias aos Servicos para avaliacao da qualidade da triagem dos

residuos que ai sao gerados;

Pesquisa e selecgao de novos produtos quimicos existentes no mercado, capazes
de evidenciar a mesma eficacia daqueles actualmente em uso e que apresentem a
vantagem de serem menos perigosos para os profissionais e de serem mais

amigos em termos ambientais;

Ambiente de trabalho - Avaliacio periddica das condi¢des associadas ao
ambiente de trabalho em todas as salas dos blocos operatorios e de cuidados
intensivos, tendo em vista a monitorizacao dos sistemas de ar condicionado e do

teor residual de gases que possam, eventualmente, af existir;

Entre 2004 e 2006 foram eliminados todos os produtos quimicos utilizados para
revelagao das peliculas radiograficas;

A partir de 2007 iniciou-se a eliminacao da utiliza¢ao de pelicula fotografica;

Auditorias em protec¢ao e seguranga radiologica efectuadas em todas as salas de
radiodiagnostico;
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Alargamento da monitorizacio dosimétrica a todos os profissionais em contacto
com radiac¢io ionizante;

Controle de qualidade dos equipamentos por uma entidade externa em curso;

v Monitorizagio da radiacio ambiental no Servico de Medicina Nuclear;

Grau de concretizaciao das metas fixadas

Desvios de Producio

Contrato Programa
Ano 2009

Realizado Contratualizado Desvios Desvios

2009 2009 (Abs) (%)
Doentes Saidos de Internamento
Episédios (total) 32.308 32.196 112 0,3%
Doentes Operados Cir. Ambulatorio
Doentes Operados 12.362 9.824 2.538 25,8%
Urgéncia

Episodios 136.577 129.899 6.678 5,1%
Sessdes de Hdia

Total de Hospital Dia * 19.964 18.183 1.781 9,8%

Hematologia 4.005 3.847 158 4,1%

Oncologia 3.043 3.091 -48 -1,6%

Psiquiatria 1.015 1.059 -44 -4,2%

Hemodialise 5.071 4.681 390 8,3%

Outros Hdia 6.830 5.505 1.325 24,1%
Consultas Médicas

Total de consultas ** 509.767 488.906 20.861 4.3%

13s Consultas 123.282 118.888 4.394 3, 7%

Consultas Subsequentes 386.485 370.018 16.467 4.5%

* Inclui todas as sess8es de Hospital Dia independentemente de ser facturado por GDH médico ou sesséo
** Inclui consultas de Interrupgéo de Gravidez

De acordo com a andlise dos principais desvios da producao SNS, ja mencionados no
presente relatorio, salienta-se o seguinte:
O cumprimento das metas estabelecidas no Contrato Programa para o total do

Internamento. O desvio positivo de 0,3% aconteceu por via do aumento dos GDH's

Cirargicos Urgentes.
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Os valores do Hospital de Dia, independentemente da sua facturagao ocorrer por GDH
médico ou por sessdao, ficaram acima do previsto em 9,8%. Saliente-se apenas o desvio

negativo dos Hospitais de dia de Oncologia e de Psiquiatria em 1,6% 4,2%, respectivamente.
A urgéncia registou um desvio positivo de 5,1%, em virtude da inclusao de Gondomar na
area de referenciagdo do Hospital, facto ndo tido em consideracao na previsao das metas do
Contrato Programa para 2009.

A Consulta Externa superou as metas previstas em 4,3%, sendo que as primeiras consultas

aumentaram face ao previsto 3,5% e as subsequentes 4,5%.

Objectivos de Qualidade e Eficiéncia

Objectivo Realizado
Valor Qualidade e Servico
Al - Taxa de reinternamentos nos primeiros

15% 357.346 € cinco dias 2,60% 2,14%*
" ) A2 - N° de profissionais envolvidos em
= 10% 238.231€ programas de formagao 20% 53,08%
g Acesso
(®) B1 - N° de doentes referenciados para a
.g , RNCCI/N° de Doentes saidos nas " o
5 10% 238.231€ especialidades de Medicina Interna Cirurgia 5,00% 2,15%

Geral e Ortopedia

B2 -Peso das primeiras consultas medicas

no total de consultas médicas 24% 24,0%
Desempenho Assistencial

15% 357.346 €

1- Peso da Cirurgia de Ambulatorio no

357.346€ (1) de cirurgias programadas 50,00% 53,33%

238231 € C2 - Demora Média (dias)* 6,9 6,96

Desempenho Econémico-Financeiro

D1 - Custo Unitario por Doente Padrao

10% 238.231€  (cysto Operacional) 4.968 € 5.974 €
357.346 € D2 - Resultado Operacional -16.242.181 -33.438.448 €

o o Desempenho Econdmico-Financeiro

B 397.051€  E1- Consumos 2% 8,6%
8.9 25% 397.051€ E2-FSE 2% 6,8%
=8 25% 397.051 €  E3 - Custos com pessoal 2% 4,5%
o= 397.051 €  E4- Compras 2% 7,8%

Outros objectivos Regionais

1)Organizagao dos
Sistemas de Controlo
de Gestéo

2) Sistema de

60% 2.382.307 € F1 - Taxa de Infecgéo Hospitalar Vigilancia
Epidemiolégica

3) Formacgéo

4) Procedimentos de
Prevencéo e Controlo

40% 1.588.205 € F2 - Doente Padrao /Medico ETC 49,0 46,31
*valor disponivel pela ACSS (relativo a Agosto)

Objectivos Institucionais da
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No contrato Programa do Centro Hospitalar para 2009 foi estabelecido um conjunto de
objectivos de qualidade e eficiéncia. Do cumprimento desses objectivos estava pendente a
atribuicdo de um incentivo no montante de 7.941.024€ e para o qual o hospital seria

financiado na propor¢iao do seu cumprimento.

A presente data aguarda-se validacio desses objectivos por parte da ARS Norte, no entanto

da avaliacio dos mesmos elaborada pelo préprio Hospital, podemos constatar que:

Ao nivel dos indicadores de Qualidade e Servico o indicador relativo aos profissionais

envolvidos nas areas de controlo de infecgdo foi largamente superado, demonstrando o

investimento que a Instituicdo tem efectuado nesta area. Sabendo que sé “faz prevencio
» . . . . . e

quem sabe” esta intensa actividade formativa pudera vir a traduzir-se numa diminui¢do

efectiva da taxa de infecc¢ao associada aos cuidados de sadde.

Sendo este um objectivo regional e generalizado a todos os Hospitais, os resultados obtidos

vem demonstrar o avango que a instituicao tem nesta area.

Quanto a taxa de reinternamentos nos primeiros cinco dias, apesar da ultima avaliagdo do
indicador reportar a 31 de Agosto de 2009, podemos assegurar com alguma margem o seu

cumprimento.

No que respeita aos indicadores de acesso, foi cumprida a taxa de primeiras consultas.
Relativamente aos doentes referenciados para a rede nacional de cuidados continuados,
devido a algumas dificuldades de articulagdo com a rede, o indicador ficou bastante aquém

da meta proposta.

Os indicadores ao nivel do desempenho assistencial quanto ao peso da cirurgia de
ambulatério continuam a situar-nos como referéncia nacional nesta area com larga superacao
da meta proposta. A Demora Média embora situada acima da meta estabelecida enquadra-se

no intervalo de 5% e como tal prevé-se que seja considerada pela ARS como cumprido.
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Ao nivel dos indicadores econémico-financeiros, o custo unitario por doente padrio ficou
aquém dos valores propostos, pois o aumento de custos operacionais foi mais do que o
estimado e os aumentos de produgao verificados em 2009 ndo garantiram o cumprimento do

indicador. De igual modo, o resultado operacional assumido nao foi cumprido.

Relativamente aos indicadores regionais econémico financeiros — Consumos, Fornecimentos
e Servicos Externos, Custos com Pessoal e Compras, cuja meta estimada seria de um
aumento maximos de 2% face a 2008, veio a revelar-se ambiciosa, resultando no seu nio

cumprimento.

Relativamente aos restantes objectivos regionais, em matéria de taxa de infec¢do hospitalar,
foram encetados os esfor¢os no sentido de serem desencadeadas todas as ac¢des propostas
em sede de contrato programa e as boas praticas da instituicao nao colocam duvidas quanto

a0 seu cumprimento.
O indicador Doente Padrio /Médico ETC ficou aquém do previsto em 5,5%. No entanto,

por se encontrar muito proxima da margem de 5% de desvio admissivel, foi colocado a

consideragao da ARS o seu cumprimento.
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7.7 — Avaliagdo sobre o grau de cumprimento dos principios de Bom

Governo, devidamente fundamentada.

Relativamente aos pontos da Resolucio do Conselho de Ministros n® 49/2007 de 28

de Marco respeitantes a este dominio, gostarfamos de dizer o seguinte:

Anexo II — Principios dirigidos as empresas detidas pelo Estado

1) Missao, Objectivos e principios gerais de actuagao
7 - Como Hospital acreditado pelo Kings Fund, obedecemos a regras muito
rigorosas de funcionamento, sendo que a divulgagido esta disponivel no site do Hospital

www.hgsa.com.pt.

8 — O Plano de Actividades ¢ discutido com a tutela e assinado anualmente.

9 — Ha um tratamento de absoluta igualdade em termos de género (homens e
mulheres), bem como obediéncia escrupulosa a regras de nao discriminagao religiosa, de
orientacoes sexuais, de nacionalidade ou outras.

10 — A responsabilidade social do Hospital estende-se a varios dominios. Como
exemplo desse facto, a integracdo de um invisual como telefonista, o protocolo com
estabelecimentos prisionais para a integracio de reclusos em praticas de trabalho, a
disponibiliza¢ao de computadores desactivados para institui¢oes de cariz social (escuteiros,
Cruz Vermelha, escolas, lares, etc.). Ao nivel do desenvolvimento e investigacao, esta em
curso a compilagido para edi¢ao em livro de todos os artigos cientificos produzidos pelos
funcionarios do Hospital. H4 mesmo desenvolvimentos internos de aplicagdes informaticas
de relevante interesse para o sector da Saide e que pensamos vir a vender a outras
institui¢oes, numa logica de racionalizagao de meios ao dispor.

11 — Ha uma natural preocupagao pelo cumprimento da legislagao e regulamentacoes
em vigor.

12 — Existe uma preocupagao no tratamento dos trabalhadores com respeito e
integridade, despendendo-se anualmente muitos milhares de horas de forma¢ao, num plano

aprovado pela Administragao.
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13 — O tratamento transparente e em condic¢ées de igualdade de todas as entidades
que se relacionam com o Hospital materializa-se no seguimento de regras (concursos
publicos, etc.) que garantam essa mesma transparéncia.

14 — As despesas efectuadas pelo Hospital tém sempre o necessirio suporte

documental.

ii) Estruturas de Administragio e Fiscalizagio

15 — Os 6rgaos de administragao e fiscalizagao sio nomeados pela tutela e tém a
dimensao considerada apropriada.

16 — Existe segregacdao de fungdes, temos comissdes especializadas e foi nomeada
uma auditora interna, dando cumprimento ao preceituado legal.

17 — Ha relatério anual de fiscalizacao

18 — As contas sao avaliadas de forma regular e independente por um R.O.C.

Ao nivel do controlo Interno existe um conjunto de manuais de procedimentos de
administrativos e contabilisticos.

19 — O trabalho de auditoria interna tem levado a elaboracao de relatorios acerca das
diversas areas do Hospital, tendo ja sido iniciado o processo de melhorias ao nivel do
controlo interno.

20 — A limitagao dos mandatos depende da decisao da tutela.

iii) Remuneragées e outros direitos
21 — As remunerac¢Oes e outros direitos auferidos pelos 6rgaos sociais sao feitas de
acordo com as regras em sede da legislacao aplicavel, fazem parte das contas aprovadas pela

tutela e tém sempre suporte documental associado.

iv) Prevengiao de conflitos de interesse
22 — Os membros da Administracao declaram regularmente os seus interesses, por

forma a acautelarem a independéncia da sua actuagao.
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V) Divulgagio de informagao relevante
23 — Sempre que se justifica, ha publicitacao das informagdes relevantes que possam

afectar o Hospital.

vi) Ajustamento a dimensio e a especificidade de cada empresa

24 — Naio aplicavel no caso do Centro Hospitalar do Porto.

7.8 - Apresentacio do Codigo de Etica

O CHP dispde de um codigo de ética consultar em www.hgsa.com.pt
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Em cumprimento das disposi¢oes legais aplicaveis, nomeadamente do artigo 23.° dos
Estatutos anexos ao Decreto-Lei n.° 233/2005 de 29 de Dezembro, o Conselho de
Administracao propde que o Resultado Liquido negativo apurado no exercicio de 2009, no

montante de 33.365.052,01 euros, seja transferido para a conta de Resultados Transitados.

Porto, 24 de Marco de 2009

O Conselho de Administragao

Pedro de Brito Esteves — Presidente

José Alberto Oliveira Castro Peixoto — [ogal Executivo

Ana Paula Rodrigues Neno da Silva de Vasconcelos Guimaraes - Vogal Executivo

Paulo Jorge Barbosa Carvalho — Director Clinico

Alfredo Eduardo Argulho Alves — Enfermeiro Director
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BALANCO ANALITICO ACTIVO
Em Euros
Exercicios
CONTAS 2009 2008
Codigo Designacéo Activo Bruto Amortiz./Provisdes Activo Liquido Activo Liquido

ACTIVO:
IMOBILIZADO:

421
422
423
424
425
426
429
442

415

36

211
213
215
218
229
24
262/8

18

12/3
11

271

272

Imobilizagbes corpéreas:
Terrenos e recursos naturais

Edificios e outras construcdes
Equipamento basico

Equipamento de transporte

Ferramentas e utensilios

Equipamento administrativo e Informatico
Outras imobilizagdes corpéreas

Imobilizagdes em curso

Investimentos financeiros:

Outras aplicacdes financeiras

CIRCULANTE:
Existéncias:

Matérias primas, subsid./consumo

Dividas de terceiros - Curto prazo:
Clientes, c/c
Utentes, c/c
Instituicées do MS
Clientes de cobranga duvidosa
Adiantamentos a fornecedores
Estado e outros entes publicos

Outros devedores

Titulos Negociaveis:

Outras aplicacdes de tesouraria

Depésitos bancéarios e caixa:
Depdsitos bancérios

Caixa

ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS:
Acréscimos de proveitos

Custos diferidos

Total de amortizagdes

Total de provisdes

TOTAL DO ACTIVO:

51.874,98
10.748.798,33
70.897.824,37

484.859,87
154.046,87
14.219.181,39

26.614,31
20.484.456,46

0,00
2.461.810,58
57.412.328,77
290.987,48
143.271,73
11.625.017,94
13.115,33
0,00

51.874,98
8.286.987,75
13.485.495,60
193.872,39
10.775,14]
2.594.163,45
13.498,98
20.484.456,46

51.874,98]
7.008.082,30
12.938.831,30
230.575,27|
11.913,14]
2.971.677,43
15.907,38
10.660.620,38

117.067.656,58

71.946.531,83

45.121.124,75

33.889.482,18

161,08 161,08 161,08
161,08 161,08 161,08
9.735.254,64 0,00 9.735.254,64 8.834.769,44
9.735.254,64 0,00 9.735.254,64 8.834.769,44
14.830.954,32 14.830.954,32 12.266.087,89
431,83 431,83 431,83
18.409.965,31 18.409.965,31 16.986.505,68
925.513,98 925.513,98 0,00 0,00
5.532,17 5.532,17 15.901,93
314.614,11 314.614,11 430.079,24
13.844.509,74 13.844.509,74 12.608.289,45
48.331.521,46 925.513,98 47.406.007,48 42.307.296,02
0,00 0,00 0,00 32.000.000,00

0,00 0,00 0,00 32.000.000,00
4.811.107,64 4.811.107,64 16.519.960,73
4.011,44 4.011,44 24.228,21
4.815.119,08 0,00 4.815.119,08 16.544.188,94
18.067.212,19 18.067.212,19 8.729.511,47
5.517,97 5.517,97 5.234,29
18.072.730,16 0,00 18.072.730,16 8.734.745,76
71.946.531,83 67.180.725,85

925.513,98 1.012.254,98,

198.022.443,00

72.872.045,81

125.150.397,19

142.310.643,42
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BALANGCO ANALITICO FUNDOS PROPRIOS E
PASSIVO
Em Euros
CONTAS Exercicios
Codigo Designagao 2009 2008
FUNDOS PROPRIOS:
51 Capital Estatutario 141.326.000,00 112.837.000,00
Reservas:
571 Reservas legais 0,00 4.795,00
572 Reservas estatutarias 0,00 0,00
576 Doacbes 1.006.296,54 500.575,65
1.006.296,54 505.370,65
59 Resultados transitados -55.539.963,82 -30.820.828,02
88 Resultado liquido do exercicio -33.365.052,01 -24.723.930,80
TOTAL DOS FUNDOS PROPRIOS: 53.427.280,71 57.797.611,83
PASSIVO:
29 Provisdes p/riscos e encargos 1.302.344,80 1.245.521,99
Dividas a terceiros - Médio e longo prazo:
2611 Fornecedores de imobilizado, c/c 353.743,99 640.853,95
Dividas a terceiros - Curto prazo:
219 Adiantamentos de clientes, utentes e instit. MS 0,00 0,00
221 Fornecedores, c/c 38.222.471,94 23.846.259,05
2311 Empréstimos obtidos 0,00 27.816.763,90
2611 Fornecedores de imobilizado, c/c 5.131.864,60 3.879.208,79
24 Estado e outros entes publicos 889.386,55 1.486.181,75
262/8 Outros credores 3.412.101,92 3.481.916,22
47.655.825,01 60.510.329,71
Total de dividas a terceiros: 48.009.569,00 61.151.183,66
ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS:
273 Acréscimos de custos 17.634.231,86 16.823.402,93
274 Proveitos diferidos 4.776.970,82 5.292.923,01

TOTAL DO PASSIVO:

TOTAL DOS FUNDOS PROPRIOS E DO PASSIVO:

22.411.202,68

22.116.325,94

71.723.116,48

84.513.031,59

125.150.397,19

142.310.643,42

O Técnico Oficial de Contas

Maria da Cunha
(Membro n° 30466)
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DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS

Em Euros
CONTAS EXERCICIOS
Cdédigo Designacgé&o 2009 2008
CUSTOS E PERDAS
61 Custos mer. vend. mat. Cons.
Matérias primas, subsidiarias de consumo 91.457.971,65 84.214.740,35
62 Fornecimentos e servigos externos 28.225.920,81 26.423.788,44
64 Custos com o pessoal:
641+ 642 | Remuneragdes 113.398.532,25 108.797.778,75
Encargos sociais:
643 Pensdes 9.747.779,97 9.498.769,95
645/8 Outros 18.698.845,34 141.845.157,56 17.476.331,92 135.772.880,62
63 Transf. correntes concedidas e prest.sociais
65 Outros custos e perdas operacionais 746.085,53 746.085,53 644.504,30 644.504,30
66 Amortizaces do exercicio 6.374.131,88 6.504.741,69
67 Provisdes do exercicio 203.422,49 6.577.554,37 832.111,79 7.336.853,48
(A) 268.852.689,92 254.392.767,19
68 Custos e perdas financeiros 291.681,62 53.493,60
©) 269.144.371,54 254.446.260,79
69 Custos e perdas extraordinarios 4.563.702,63 971.578,73
(E) 273.708.074,17 255.417.839,52
86 Imposto s/ rendimento do exercicio 9.282,59 8.642,34
(G) 273.717.356,76 255.426.481,86
88 Resultado liquido do exercicio -33.365.052,01 -24.723.930,80
240.352.304,75 230.702.551,06
PROVEITOS E GANHOS
712 Prestag6es de servigos 224.222.557,23 211.982.249,05
73 Proveitos suplementares 668.764,91 714.508,81
74 Transferéncias e subsidios correntes obtidos 51.936,63 100.253,74
76 Outros proveitos e ganhos operacionais 10.470.983,37 11.191.684,91 12.223.266,24 13.038.028,79
(B) 235.414.242,14 225.020.277,84
78 Proveitos e ganhos financeiros 1.282.021,90 2.152.443,41
(D) 236.696.264,04 227.172.721,25
79 Proveitos e ganhos extraordinarios 3.656.040,71 3.529.829,81
(F) 240.352.304,75 230.702.551,06
RESUMO :
Resultados operacionais -33.438.447,78 -29.372.489,35
Resultados financeiros 990.340,28 2.098.949,81
Resultados correntes -32.448.107,50 -27.273.539,54
Resultados Extraordinarios -907.661,92 2.558.251,08
Resultado antes de impostos -33.355.769,42 -24.715.288,46
Resultado liquido do exercicio -33.365.052,01 -24.723.930,80
O Técnico Oficial de Contas O Conselho de Administracao
Maria da Cunha Pedro Esteves
(Membro n° 30466) José Alberto Peixoto

Paula Guimaraes
Paulo Barbosa
Eduardo Alves
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DEMONSTRAGCAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Em Euros

ACTIVIDADES OPERACIONAIS:
Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal
Fluxo gerado pelas operagdes
Pagamentos/recebimentos do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos relativos & actividade operacional
Outros pagamentos relativos a actividade operacional
Fluxo gerado antes das rubricas extraordinarias
Recebimentos relacionados com rubricas estraordinarias
Pagamentos relacionados com rubricas estraordinarias

Fluxo das actividades operacionais (1)

ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Recebimentos provenientes de:
ImobilizagBes corpéreas

Subsidios de investimento

Juros e proveitos similares

Pagamentos respeitantes a:

Imobilizagdes corpéreas

Fluxo das actividades de investimento (2)

ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Recebimentos provenientes de :
Emprestimos obtidos

Realizagdo de capital

Subsidios e doagdes

Pagamentos provenientes de :
Emprestimos obtidos

Juros e custos similares

Fluxo das actividades de financiamento (3)

Variagdo de caixa e seus equivalentes (4)=(1)+(2)+(3)
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

Exercicios

2009

2008

218.736.323,46
-106.338.576,70
-124.771.385,12
-12.373.638,36

102.651,33
1.542.246,89
-18.287.993,15
-29.016.733,29

159.949,03
-27.139,06

239.427.870,16
-132.342.430,07
-120.287.925,06
-13.202.484,97

-154.490,04
2.057.068,47
-14.795.817,04
-26.095.723,58

164.179,37
-349.628,89

-28.883.923,32

-26.281.173,10

360,00 515,00
56.339,14 29.103,50
359.747,44 1.303.565,45
-15.645.048,77 -9.508.985,76
-15.228.602,19 -8.175.801,81

0,00 27.816.763,90
28.489.000,00 26.289.000,00
0,00 0,00
-27.816.763,90 0,00
-288.780,45 -49.641,34
383.455,65 54.056.122,56

-43.729.069,86
48.544.188,94

4.815.119,08

19.599.147,65

28.945.041,29

48.544.188,94

O Técnico Oficial de Contas
Maria da Cunha
(Membro n° 30466)
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ANEXO A DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Em Euros
Exercicios
2009 2008
Numerario 4.011,44 24.228,21
Depésitos bancarios 4.811.107,64 16.519.960,73
Outras aplicacdes de Tesouraria 0,00 32.000.000,00
Disponibilidades constantes do balanco 4.815.119,08 48.544.188,94

O Técnico Oficial de Contas
Maria da Cunha
(Membro n° 30466)
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FLUXOS FINANCEIROS - RECEITA

DO PERIODO DE: Janeiro ATE: Dezembro DO ANO: 2009

Em Euros
CONTAS A DEBITO VALORES
Cadigo Designagéo Cobrados A cobrar Total

- Caixa 24.228,21 24.228,21
- Depositos 48.519.960,73 48.519.960,73
| - SALDO INICIAL: 48.544.188,94 48.544.188,94
15 Titulos negociaveis 0,00 0,00 0,00
18 Outras aplicacdes de tesouraria 0,00 0,00 0,00
Total das contas 15/18: 0,00 0,00 0,00
219 Adiantamentos de clientes 180.550.128,60 0,00 180.550.128,60
229 Adiantamentos de fornecedores 104.597,37 5.532,17 110.129,54
24 Estado e outros entes publicos 30.867.486,04 314.614,11 31.182.100,15
261 Adiantamentos a forneced. de Imobilizado 0,00 0,00 0,00
262 Adiantamentos ao pessoal 33.950,57 0,00 33.950,57
263 Sindicatos 211.832,99 0,00 211.832,99
264 Regularizagao dividas p/ordem do Tesouro 0,00 0,00 0,00
268 Devedores e credores diversos 4.059.961,27 0,00 4.059.961,27
Total das receitas de fundos alheios: 215.827.956,84 320.146,28 216.148.103,12
23 Empréstimos obtidos 0,00 0,00 0,00
2745 Subsidios de investimento 56.339,14 243.020,17 299.359,31
2748/9 |Outros proveitos diferidos 0,00 0,00 0,00
Total da conta proveitos diferidos: 56.339,14 243.020,17 299.359,31
28 Empréstimos concedidos (amortizacdes) 0,00 0,00 0,00
51 Capital Estatutario 28.489.000,00 0,00 28.489.000,00
575 Subsidios 0,00 0,00 0,00
576 Doagdes 0,00 0,00 0,00
Total da conta de reservas: 0,00 0,00 0,00
711 Vendas 0,00 0,00 0,00
712 Prestacdes de servigos 190.856.044,97 33.363.075,56 224.219.120,53
72 Impostos e taxas 0,00 0,00 0,00
73 Proveitos suplementares 429.952,27 239.148,54 669.100,81
741 Transferéncias do Tesouro 0,00 0,00 0,00
742 Transferéncias correntes obtidas 51.936,63 0,00 51.936,63
743 Subs. correntes obtidos-outros entes publicos 0,00 0,00 0,00
749 Subs. correntes obtidos-de outras entidades 0,00 0,00 0,00
76 Outros proveitos e ganhos operacionais 2.766.778,56 7.704.204,81 10.470.983,37
78 Proveitos e ganhos financeiros 1.282.021,90 0,00 1.282.021,90
792/3/4/5/8 |Proveitos e ganhos extraordinarios 160.309,03 11.045,00 171.354,03
Total dos proveitos do exercicio: 195.547.043,36 41.317.473,91 236.864.517,27
II. - RECEITAS DO EXERCICIO: 439.920.339,34 41.880.640,36 481.800.979,70
797 Correcgdes relativas a exerc. anteriores 25.237.682,49 24.518.093,29 49.755.775,78
Ill. - RECEITAS EXERCICIOS ANTERIORES: 25.237.682,49 24.518.093,29 49.755.775,78
TOTAL GERAL: 513.702.210,77 66.398.733,65 580.100.944,42
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7.3 a FLUXOS FINANCEIROS - DESPESA

DO PERIODO DE: Janeiro ATE: Dezembro DO ANO: 2009

Em Euros
CONTAS A CREDITO VALORES
Cadigo Designacéo Pagos Em divida Total

219 Adiantamentos de clientes 180.550.128,60 0,00 180.550.128,60
229 Adiantamentos a fornecedores 94.227,61 0,00 94.227,61
24 Estado e outros entes publicos 31.177.885,83 72.626,95 31.250.512,78
261 Adiantamentos a fornecedores de imobilizado 0,00 0,00 0,00
262 Adiantamentos ao pessoal 33.950,57 0,00 33.950,57
263 Sindicatos 211.832,99 0,00 211.832,99
264 Regularizagéo dividas p/ordem do Tesouro 0,00 0,00 0,00
268 Devedores e credores diversos 4.069.785,15 65.539,00 4.135.324,15
Total da despesa de fundos alheios: 216.137.810,75 138.165,95 216.275.976,70
23 Empréstimos obtidos 27.816.763,90 0,00 27.816.763,90
272 Custos diferidos 0,00 5.517,97 5.517,97
28 Empréstimos Concedidos 0,00 0,00 0,00
312 Mercadorias 0,00 0,00 0,00
3161 Produtos farmacéuticos 42.014.352,06 24.397.704,36 66.412.056,42
3162 Material de consumo clinico 15.039.758,23 7.684.687,84 22.724.446,07
3163 Produtos alimentares 14.843,13 3.271,14 18.114,27
3164 Material de consumo hoteleiro 967.059,64 681.827,11 1.648.886,75
3165 Material de consumo administrativo 436.562,89 181.875,75 618.438,64
3166 Material de manutencgéo e conservagao 725.792,99 240.981,63 966.774,62
3169 Outro material de consumo 0,00 0,00 0,00
Total da conta de compras : 59.198.368,94 33.190.347,83 92.388.716,77
41 Investimentos financeiros 0,00 0,00 0,00
42 Imobilizagdes corpéreas 4.196.347,84 3.079.869,64 7.276.217,48
43 Imobilizag6es imcorpéreas 0,00 0,00 0,00
44 Imobilizagdes em curso 7.264.936,84 2.558.899,24 9.823.836,08
45 Bens de dominio piblico 0,00 0,00 0,00
Total da conta de imobiliza¢Ges: 11.461.284,68 5.638.768,88 17.100.053,56
6218 Trabalhos executados no exterior 4.036.865,93 1.772.278,01 5.809.143,94
6219 Outros sub-contratos 1.170.407,08 0,00 1.170.407,08
Total da conta de subcontratos: 5.207.273,01 1.772.278,01 6.979.551,02
622 Fornecimentos e servicos de terceiros 17.573.883,91 3.667.251,59 21.241.135,50
63 Trnaf. Correntes concedidas e prest. Sociais 0,00 0,00 0,00
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7.3 a FLUXOS FINANCEIROS - DESPESA

DO PERIODO DE: Janeiro ATE: Dezembro DO ANO: || 2009

Em Euros
CONTAS A CREDITO VALORES
Cédigo Designacgao Pagos Em divida Total

641 Remuneragdes dos érgéos directivos 424.377,63 59.623,59 484.001,22
6421 Remuneragdes base do pessoal 66.311.573,76 6.165.966,94 72.477.540,70
6422 Suplementos de remuneracées 26.499.528,13 283.588,70 26.783.116,83
6423 Prestagfes sociais directas 1.089.277,50 12.699,00 1.101.976,50
6424 Subsidio de férias e natal 6.383.565,98 6.168.331,02 12.551.897,00
643 Pensdes 9.747.779,97 0,00 9.747.779,97
645 Encargos sobre remuneragées 13.979.681,61 2.164.347,49 16.144.029,10
646 Seguros de acidentes no trabalho 88.854,05 0,00 88.854,05
647 Encargos sociais voluntarios 0,00 0,00 0,00
648 Outros custos com o pessoal 2.464.822,76 1.139,43 2.465.962,19
Total da conta despesas com pessoal: 126.989.461,39 14.855.696,17 141.845.157,56
65 Outros custos e perdas operacionais 716.275,87 29.809,66 746.085,53
68 Custos e perdas financeiras 291.681,62 0,00 291.681,62
695 Multas e penalidades 3.389,80 0,00 3.389,80
698 Outros custos e perdas extraordinarios 27.139,06 0,00 27.139,06
Total da conta custos/perdas extraordinarios.: 30.528,86 0,00 30.528,86
86 Imposto s/rendimento do exercicio 0,00 0,00 0,00
IV - DESPESAS DO EXERCICIO: 465.423.332,93 59.297.836,06 524.721.168,99
69764 C.R.E.A. -Despesas com pessoal 14.732.909,81 3.385.119,65 18.118.029,46
6976... |C.R.E.A.-Outros 28.730.848,95 2.960.845,15 31.691.694,10
V - DESPESAS EXERCICIOS ANTERIORES: 43.463.758,76 6.345.964,80 49.809.723,56
- Caixa 4.011,44 4.011,44
- Depésitos 4.811.107,64 4.811.107,64
- Outras aplicag@es de tesouraria 0,00 0,00
VI - SALDO FINAL: 4.815.119,08 4.815.119,08
TOTAL GERAL: 513.702.210,77 65.643.800,86 579.346.011,63

O Técnico Oficial de Contas
Maria da Cunha
(Membro n° 30466)

O Conselho de Administragao
Pedro Esteves
José Alberto Peixoto
Paula Guimaraes
Paulo Barbosa
Eduardo Alves
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NOTA INTRODUTORIA

O Centro Hospitalar do Porto, EPE, foi ctiado pelo Dectreto-Lei n.° 326/2007 de 28 de
Setembro e resultou da fusio por extingdo do Hospital Geral de Santo Anténio, EPE,
Maternidade de Julio Dinis e Hospital Central Especializado de Criangas Maria Pia, com
efeitos a partir de 01 de Outubro de 2007, tendo-lhes sucedido em todos os direitos e
obrigagdes, nos termos do artigo 2.° do mesmo diploma legal.

A nova entidade, com sede no Largo Professor Abel Salazar 4099-001 Porto, reveste a

natureza juridica de Entidade Publica Empresarial e possui o nimero de identificagdo fiscal

508331471.

As notas que se seguem apresentam os valores em euros e respeitam a numeragao sequencial
definida no POCMS.
As notas nao mencionadas nao sio aplicaveis ou respeitam a factos ou situagdes nao

materialmente relevantes ou nao ocorreram durante o exercicio em causa.

Nota 8.2.3

Critérios valorimétricos e métodos de calculo utilizados:

a) Imobilizagdes corporeas
O imobilizado corpoéreo encontra-se registado pelo custo de aquisi¢ao, sendo as doagoes
avaliadas e registadas pelo justo valor.
As amortiza¢Oes sao calculadas pelo método das quotas constantes e por duodécimos

sendo as taxas aplicadas, as previstas na Portaria 671/2000.
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b) Existéncias
As existéncias estdo valorizadas ao custo de aquisi¢ao, utilizando-se como método de

custeio das saidas, o custo médio ponderado.

¢) Provisoes para cobrangas duvidosas
As provisdes para cobrangas duvidosas sio reconhecidas com base na avaliagdio dos
riscos de nao cobranca das contas a receber de clientes.
A provisio criada corresponde a totalidade dos clientes classificados na contabilidade
como clientes de cobranc¢a duvidosa (conta 218) e cuja cobranga judicial se encontra em

curso.

d) Provisdes para outros riscos e encargos
As provisdes para outros riscos e encargos foram calculadas tendo em conta o principio

da prudéncia, tomando por base a probabilidade de ocorréncia dos factos subjacentes.

e) Acréscimos e diferimentos

A empresa regista os seus custos e proveitos de acordo com o principio da especializagao

dos exercicios.

- Acréscimos de proveitos
Esta conta regista nomeadamente o valor do proveito correspondente a servigos de
saude prestados durante o exercicio, cujos direitos serao reconhecidos no exercicio
seguinte.

- Custos diferidos
Esta conta abrange as situacOes de despesas suportadas no exercicio mas que
também respeitam ao exercicio seguinte, nomeadamente seguros.

- Acréscimos de custos
Esta conta evidencia as estimativas de custos imputaveis ao exercicio mas cujo
pagamento ocorrera no exercicio seguinte. Salientam-se desta rubrica as

responsabilidades com férias, subsidio de férias e respectivos encargos.
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- Proveitos diferidos
Inclui os subsidios de investimento recebidos para financiamento de imobiliza¢Ges

corporeas.

f) Pensodes de reforma
Os encargos com pensdes encontram-se registados pela despesa efectivamente paga, que
durante o ano de 2009 ascenderam a 9.747.779,97 euros.
O Centro Hospitalar do Porto, E.P.E., nio assumiu qualquer fundo préprio ou
auténomo para cobertura de responsabilidades com pensdes.
No final do exercicio de 2007, o Centro Hospitalar do Porto, E.P.E. encomendou um
estudo actuarial, segundo o qual, para o cenario mais provavel, os compromissos
relativos a pensoes ascendem a 157.265.114 euros.
Estas responsabilidades nao se encontram reconhecidas no Balango, por nao terem sido

ainda recebidas instrucoes claras da Tutela, nesse sentido.

Imposto sobre o rendimento
A estimativa para IRC refere-se apenas as situagoes de tributagdes autbnomas, tendo em

conta que ¢ esperado um prejuizo fiscal no exercicio.

Nota 8.2.4

Transacgdes em moeda estrangeira
As operagoes em moeda estrangeira sio convertidas para euros a taxa de cambio vigente na

data da sua ocorréncia.
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Nota 8.2.7

Movimentos ocorridos nas rubricas do activo imobilizado:

Activo Bruto

centro hospitalar

do Porto

Rubricas Sa.lc¥o Aumentos NS Sa}ldo
Inicial abates Final
Imobilizagdes corporeas:

Terrenos e recursos naturais 51.874,98 51.874,98
Edificios e outras construcdes 8.764.626,01 | 1.984.172,32 10.748.798,33
Equipamento bésico 67.349.261,27| 4.916.709,36 | -1.368.146,26 | 70.897.824,37
Equipamento de transporte 476.368,91 8.490,96 484.859,87
Ferramentas e utensilios 150.454,72 3.592,15 154.046,87

o fljﬁg‘gemo administrativo ¢ 13.590.387,45|  868.973,58| -240.179,64| 14.219.181,39
Outras imobiliza¢des corporeas 26.614,31 26.614,31
Imobiliza¢des em curso 10.660.620,38 | 9.823.836,08 20.484.456,46

Total 101.070.208,03 | 17.605.774,45 | -1.608.325,90 | 117.067.656,58

Investimentos financeiros:

Outras aplicacoes financeiras 161,08 161,08
Total 161,08 161,08
Total Geral 101.070.369,11 | 17.605.774,45 | -1.608.325,90 | 117.067.817,66

Os aumentos do activo bruto incluem o montante de 505.720,89 euros relativos a doag¢fes no exercicio.

Amortizagdes
Rubricas Saldo Inicial Reforgo éRegularizagGesg Saldo Final
ImobilizagGes corporeas:
Edificios e outras construcoes 1.756.543,71 705.266,87 2.461.810,58
Equipamento basico 54.410.429,97{ 4.370.045,06; -1.368.146,26{ 57.412.328,77
Equipamento de transporte 245.793,64 45.193,84 290.987,48
Ferramentas e utensilios 138.541,58 4.730,15 143.271,73
Equipamento administrativo e informatico 10.618.710,02]  1.246.487,56 -240.179,64 11.625.017,94
Outras imobilizacdes corporeas 10.706,93 2.408,40 13.115,33
Total 67.180.725,85 6.374.131,88] -1.608.325,90; 71.946.531,83
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Nota 8.2.12

O valor global bruto das obras em edificios alheios, ascende a 8.876.828,62 euros, dos quais

1.591.459,58 euros respeitam ao exercicio.

Nota 8.2.13

Bens utilizados em regime de locacéo financeira:

Capital em
Equipamento Ano Valor Amortizacoes Valor divida em
qup contrato| aquisi¢io acumuladas liquido 31/12/2009
Viatura ligeira
84-DJ-43 2007 34.900,01 11.633,28 23.260,73 4.276,58
Viatura ligeira
14-E7.-87 2007 35.000,00 9.114,50 25.885,50 11.205,81
Viatura ligeira
19-GO-90 2008 33.812,20 4.578,73 29.233,47 20.655,83
Ventiladores
Cont 10016937 2007 137.736,90 49.718,76 88.018,14 61.371,48
Ventiladores
Cont 10016938 2007 459.202,91 154.317,00 304.885,91 214.164,19
Ventiladores
Cont 10016853 2007 94.710,00 24.982,72 69.727,28 50.990,78
Ventiladores
Cont 10016855 2008 460.494,01 124.975,77 335.518,24 272.879,76
Total 1.255.856,03 379.320,76 876.535,27 635.544.43
Nota 8.2.14

No desenvolvimento da sua actividade, o Centro Hospitalar do Porto utiliza iméveis do

Estado, cujo valor patrimonial nao esta incluido nas demonstragoes financeiras.

Nota 8.2.22

O valor das existéncias a guarda de terceiros no final do exercicio, era de 202.340,09 euros e

encontra-se incluido no montante das existéncias finais.
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Nota 8.2.23

Valor global das dividas de cobranc¢a duvidosa:

Contas

21819 - Outros Clientes

Nota 8.2.26

Nao existia, em 31 de Dezembro de 2009, qualquer divida do Centro Hospitalar em mora ao

Estado ou a outros Entes Publicos.

Nota 8.2.31

Explicitagao dos movimentos ocorridos no exercicio, na conta de provisoes:

Contas a Saldo Final

1.012.254,98. 126.199,68 212.940,68 925.513,98

ety ooy e g sty S ooyttt At i At sttt et A i Sl

292 - ProvisGes para riscos € encargos 1.245.521,995 77.222.81 20.400,00 1.302.344,80
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Nota 8.2.32

Movimentos nas contas de fundos proprios:

Movimento no Exercicio

Saldo Inicial Saldo Final
Débito Crédito
Capital Estatutario 112.837.000,00 28.489.000,00 § 141.326.000,00
Reservas:
Reservas legais 4.795,00 4.795,00 0
Reservas estatutarias
Doacoes 500.575,65 505.720,89 1.006.296,54
Resultados transitados -30.820.828,02 24.723.930,80 4.795,00 i -55.539.963,82
Resultado liquido do exerciciol -24.723.930,80 |  33.365.052,01 24.723.930,80 i -33.365.052,01
Total 57.797.611,83 58.093.777,81 53.723.446,69 53.427.280,71

Neste exercicio verificou-se a subscri¢ao de uma dotagao de capital estatutario no montante
de 28.489.000,00 euros, nos termos da resolucio do Conselho de Ministros n® 116/2008 de
12 de Junho.

A reserva por doagoes representa exclusivamente, a contrapartida do imobilizado corpéreo

obtido a titulo gratuito, conforme referido na nota 8.2.7.

Nota 8.2.33

Demonstracao do custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas:

Matérias primas,

Movimentos : .
i subsidiarias e de consumo

Existéncias iniciais 8.834.769,44
| Compras 9238871677
| Regularizacdo de existéncias -30.259,92

Existéncias finais 9.735.254,64

Custos no exercicio 91.457.971,65
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Nota 8.2.35

centro hospitalar
do Porto

Reparticdo do valor das prestacOes de servigos por modalidade de assisténcia ou linhas de

produgéo:

Prestagao de servigos

Internamento 101.683.461,58 92.871.650,94
Consulta Externa 57.858.288,03 57.693.316,27
Urgéncia SAP 19.209.174,70 19.689.150,71
HospitaldeDia 191142693 447873740
MCDT 6.810.700,45 6.986.298,07
GDH do Ambulatério 17.657.996,66 15.562.943,08
Programas verticais & 11.455428)55 11.375.565,43
Outras Prestacoes Servicos* 7.636.080,33 3.324.587,15
Total 224.222.557,23 211.982.249,05

(*) inclui taxas moderadoras

Nota 8.2.37

Demonstracao dos resultados financeiros:

Custos e Perdas

681 - Juros suportados
685 - Diferencas de cambio desfavoraveis

688 - Outros custos e perdas financeiras

TOTAL

Proveitos e Ganhos

781 - Juros obtidos

783 - Rendimentos de imoveis

785 - Diferenca cambio favoraveis

786 - Descontos de pronto pagamento obtid

788 - Outros proveitos e ganhos financeiros
TOTAL

2009
288.780,45

Exercicios

2008
49.0641,34

166,12 32,89
2.735,05 3.819,37
291.681,62 53.493,60

2009
359.747,44

139,46
922.135,00

Exercicios

2008
1.303.565,45

215,84
848.662,12

1.282.021,90

2.152.443 .41

Resultados Financeiros

990.340,28

2.098.949,81
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Nota 8.2.38

Demonstracao dos resultados extraordinarios:

centro hospitalar
do Porto

Custos e Perdas Exercicios
2009
692 - Dividas incobraveis 475.480,08 207.803,34
693 - Perdas em existéncias 112.075,39 33.328,95
694 - Perdas em imobilizacoes 0,00 8.468,46
095 - Multas e penalidades 3.389,80 1.411,07
697 - Correcgdes relativas a exercicios anteriotres 3.960.618,30 664.390,77
098 - Outros custos e perdas extraordinarios 12.139,06 56.176,14
TOTAL 4.563.702,63 971.578,73
Proveitos e Ganhos Exercicios
2009
793 - Ganhos em existéncias 81.815,47 22.050,82
794 - Ganhos em imobilizacGes 405,00 515,00
796 - Redugoes de provisdes 218.340,68 318.567,05
797 - Correccoes relativas a exercicios anteriores 2.369.219,03 293.019,58
798 - Outros proveitos e ganhos extraordinarios 986.260,53 2.895.677,36
TOTAL 3.656.040,71 3.529.829,81
Resultados extraordinarios -907.661,92 2.558.251,08

Nota 8.2.39

Outras Informagées consideradas relevantes para melhor compreensao da posicao financeira

e dos resultados.

107 /109




RELATORIO E CONTAS 2009

Projectos de investimento financiados

centro hospitalar

do Porto

No activo imobilizado corp6reo, incluindo o imobilizado em curso, encontram-se registados bens

integrados em projectos de investimento financiados que se discriminam no quadro seguinte, de

acordo com o saldo da conta 2745.

Projecto:

Investimento
Previsto

% Comparticip

acao

Investimento
até 31/12/09

Financiamento

até 31/12/09

Saldo da conta

2745

Informatizacdo Serv. de Urg. 606.139,20 75% 620.334,92 452.764,91 3.295,05
Aquisicdo de Camas 522.000,00 75% 521.914,13 391.435,59 15.682,44
Ressonancia Magnética 1.729.000,00 75% 1.437.269,18 1.077.951,75 38.913,92
Litotricia 356.140,82 5% 356.140,82 267.105,62 1.381,21
Sistema Neuronavegacédo 273.105,00 73% 273.105,00 200.000,00 51.722,27
Informatizagdo Global 5% Fase 6.555.154,55 50% 5.275.889,89 2.637.372,00 763.134,08
Remod. Ampl. Serv.Cuid. Intens. 943.237,47 75% 1.083.734,50 920.742,88 799.211,12
Remod. Serv. Neurofisiologia 1.132.688,65 75% 912.027,69 838.729,59 838.729,58
Remod. Serv.Fisiatria 1.757.006,59 50% 211.896,71 240.857,00 240.857,00
Unidade Psiquiatria Ligacdo 89.905,27 75% 90.640,15 67.428,95 50.433,91
Infraest. Cablagem p/ Rede Local 1.995.192,00 75% 1.519.844,20 1.139.883,16 1.139.883,16
Recuperacao de ETARS 87.260,36 75% 87.178,08 62.029,44 42.959,21
Criagédo Laboratério Hemodinamica 1.018.415,26 75% 1.018.415,26 763.811,45 489.247,85
Sistema Informagéo Laboratorial 42.017,25 75% 42.017,25 25.603,50 25.603,50
:r?tig\[; /ZL(th(;m. Anestesia 3.500,00 100% 2.100,00 3.500,00 2.625,09
Informatizacéo Laborat6rios MJD 60.118,85 75% 60.118,85 45.089,14 31.828,20
Reabilitagdo Bloco Verde 16.120,51 70% 16.120,51 11.250,00 10.546,87
Centro Procriacdo Med. Assistida 432.040,75 55% 432.040,75 237.002,36 225.185,22
Bloco Cirurgia Ambulatério 8.023,74 75% 8.023,74 6.017,81 5.731,14

TOTAL 17.627.066,27 13.968.811,63 9.388.575,15| 4.776.970,82

O Técnico Oficial de Contas

Maria da Cunha
(Membro n° 30466)
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

INTRODUCAO

1. Examinamos as demonstragdes financeiras do “Centro Hospitalar do Porto, E.P.E.”, as
quais compreendem o Balanco em trinta ¢ um de Dezembro de dois mil e nove, (que
evidencia um total de 125.150.397,19 euros e um total de Fundos préprios de
53.427.280,71 euros, incluindo um resultado liquido negativo de 33.365.052,01 euros),
a Demonstragio de resultados por naturezas e as correspondentes Notas, a
Demonstracio dos fluxos de caixa e os Mapas de fluxos financeiros e de controlo
orgamental do exercicio findo naquela data.

RESPONSABILIDADES

2. E da responsabilidade do Conselho de Administracdo a preparacdo de demonstracoes
financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicao financeira do
Centro Hospitalar, o resultado das suas operagoes ¢ os fluxos de caixa, bem como a
adopgio de politicas e critérios contabilisticos adequados e a manutengao de um sistema
de controlo interno apropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e
independente, baseada no nosso exame daquelas demonstracdes financeiras.

AMBITO

4. Excepto quanto 2 limitacao descrita no pardgrafo 8 abaixo, 0 exame a que procedemos
foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as Directrizes de Revisdo/Auditoria
da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que O mesmo seja
planeado e executado com o objectivo de obter um grau de seguranga aceitdvel sobre se
as demonstragdes financeiras estdo isentas de distor¢oes materialmente relevantes. Para
tanto o referido exame inclui:

- a verificacdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgacoes
constantes das demonstragoes financeiras e a avaliacao das estimativas, baseadas em
juizos e critérios definidos pelo Conselho de Administragdo, utilizadas na sua
preparacao;

Inscri¢do na OROC N.2 78 | Registo na CMVM N.2 251 A Member of
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- a apreciacdo sobre se sdao adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a sua
divulgacao, tendo em conta as circunstancias;

- averificagao da aplicabilidade do principio da continuidade; e

- a apreciacdio sobre se ¢ adequada, em termos globais, a apresentagio das
demonstracoes financeiras.

5. O nosso exame abrangeu também a verificacio da concorddncia da informagao
financeira constante do relatério de gestao com as demonstracdes financeiras.

6. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitdvel para a expressao da
nossa opiniao.

RESERVAS

7. Os encargos com pensdes apenas sao reconhecidos como custo no momento em que
ocorre 0 seu pagamento, tendo sido registado pelo montante de 9.747.780 euros. Dado
que o CHP, EPE nao dispde de um estudo actuarial actualizado, relativamente a
encargos associados com esta obrigacio, ndo se encontram quantificadas as
responsabilidades passadas e futuras pelo pagamento de pensoes de reforma,
desconhecendo-se o seu impacto no balango e nos resultados de exercicio.

8. O valor dos bens do imobilizado registados no cadastro do CHP, EPE, € divergente do
reconhecido nos seus registos contabilisticos, estando em curso um processo de
reconciliacao das diferencas apuradas.

OPINIAO

9. Em nossa opinido, excepto quanto ao efeito do ajustamento que poderia revelar-se
necessario caso nao existisse a limitacdo descrita no pardgrafo 8 acima ¢ quanto aos
efeitos da situagio descrita no pardgrafo 7 acima, as referidas demonstracdes financeiras
apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materialmente
relevantes, a posi¢do financeira do “Centro Hospitalar do Porto, E.P.E.”, em 31 de
Dezembro de 2009, e o resultado das suas operagdes no exercicio findo naquela data,
em conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites para o sector da
satide em Portugal.

A Member of
MGl - Business Solutions Worldwide
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ENFASE

10. Sem afectar a opiniao expressa no paragrafo anterior, chamamos a atencao para o facto
de no desenvolvimento da actividade, o CHP, EPE utilizar iméveis do dominio privado
do Estado, cujo reconhecimento em termos de patrim6nio ou de resultados esta
pendente de indicagdes a receber da Tutela.

Porto, 30 de Marco de 2010

MGI & Associados, C, Lda

Representada por: 1

Amadeu da Conceigéo Moreir:; Ro[lrigues Cambao — R.O.C.
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RELATORIO E PARECER
DO FISCAL UNICO

Nos termos da lei e na qualidade de Fiscal Unico, vimos submeter 2 apreciacio de Vossas
Exas. 0 nosso relatério e parecer sobre a actividade desenvolvida e sobre os documentos de
presta¢do de contas do “Centro Hospitalar do Porto, E.P.E.” com referéncia ao exercicio
findo em 31 de Dezembro de 2009.

No ambito das nossas fungoes:

a)

b)

©)

d)

Acompanhédmos a actividade desenvolvida pelo Centro Hospitalar no presente
exercicio, tendo recebido do Conselho de Administracio e dos Servicos as informacoes
e esclarecimentos solicitados;

Verificimos a regularidade da escrituracao, tendo procedido as confirmagoes
consideradas adequadas;

Apreciamos as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adoptados que se
nos figuram adequados;

Verificimos o cumprimento das normas legais e estatutdrias aplicaveis;

Examindmos os documentos de prestacoes de contas e revimos o relatério de gestao
reportados a 31 de Dezembro de 2009;

Como consequéncia do trabalho efectuado emitimos nesta data a Certificacao Legal das
Contas e o Relatério Anual de Auditoria/Revisao nos termos da alinea i) do n® 2 art.°
16° do Anexo Il do DL n.° 233/2005 de 29 de Dezembro.

Face ao exposto, e tendo em consideracao o teor da Certificacdo Legal das Contas, somos
da opiniao que as demonstracoes financeiras e o relatério de gestao estao de acordo com as
disposicoes legais e estatutarias, pelo que poderao ser aprovados.

Porto, 30 de Marco de 2010

O FISCAL UNICO

MGI & Associadgd, SROC, Lda

Representada po M

Amadeu da Concelgao Morelra odngues Cambao - R.O.C.

Inscricdo na OROC N.2 78 | Registo na CMVM N.2 251 A Member of

Capital Social: 50.000 EUROS | NIPC e CRC 502 666 919

Acores: Rua Bento José Morais, 23 - 12 Norte Direito 9500-772 Ponta Delgada

Tel. + 351 296 65 07 40 Fax. + 351 296 65 07 49 geralacores@mgi.pt

Mgi & Associados, SROC, Lda. € uma firma portuguesa membro da Mgi - Business Solutions Worldwide.
Cado uma das sociedades membro é uma entidade legal e separada

MGI - Business Solutions Woridwide



