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1. NOTA INTRODUTORIA

O Centro Hospitalar do Porto, constituido pela fusio, em Outubro de 2007, do Hospital
Geral de Santo Anténio, Maternidade Julio Dinis e Hospital Especializado de Criangas
Maria Pia. Em 2011, viveu mais uma integracao, o Hospital Joaquim Urbano, e em 2013, o
Centro de Genética Médica Dr. Jacinto Magalhaes. Tais factos, tém influenciado a adogio
de uma trajetoria continua no caminho da sustentabilidade, dado que a absor¢ao de custos
de outras entidades nem sempre se refletiu de forma ajustada na politica de financiamento -
nao sé porque os sucessivos contratos programa nao refletiram adequadamente a casuistica
das unidades integradas, com impacto nos défices operacionais dos dltimos anos, mas
também porque o CHP continua sem receber parte do refor¢o do capital estatutario pela
sua constituicio através do Decreto-Lei 362/2007 de 28 de Setembro. Acresce que as duas
ultimas integra¢des, vieram agudizar a situagao econoémico-financeira do CHP, na medida
em que a data da integragdo o HJU estava em estado de faléncia técnica sem que tenha
havido por parte da tutela qualquer reforco de capital estatuario no sentido de sanear tal
desequilibrio.

Em 2014, e pela primeira vez desde a constituicio do CHP, tivemos um EBITDA e
resultado liquido positivo. Nesse ano, entrou em funcionamento o novo edificio do Centro
Materno-Infantil do Norte, inaugurado a 6 de Maio com a presenca do Sr. Primeiro-
Ministro, representando ja uma mais-valia em termos de crescimento da produgdo cujo
reflexo sera mais evidente em 2015. A conclusio das II e II fases deste projeto esta prevista
para finais de 2015.

A assuncio da Administracao do Centro Hospitalar do Porto numa época de grande
contengao financeira ¢ um ato de risco calculado. As potencialidades resultantes da unido
de quatro hospitais com experiéncias, culturas e vivéncias diferentes sao esperanca para a
criagao de uma nova realidade mais harmoénica pela pratica de assisténcia em maior numero
de especialidades com uma vivéncia clinica enriquecedora pela diferenciacio a que se deve
juntar habitos de consumo e racionalizacio da despesa mais adequados. A jun¢do destes
quatro hospitais antigos, com grandes problemas estruturais, um défice crénico acumulado,

poe desafios acrescidas na gestio do curto prazo e impora solug¢oes inovadoras e de
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concentragao sob pena de conduzir a uma situagao incontrolavel de responsabilidades a

terceiros.

Este Plano de Actividades previsto para o ano de 2016 conta com a participagao activa de
todos os profissionais do CHP, através de um comprometimento claro com as politicas e

acgoes que serdao levadas a cabo.
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2. ENQUADRAMENTO DO CENTRO HOSPITALAR NA REGIAO

Na sequéncia do reordenamento da rede Hospitalar na area metropolitana do Porto que

visou, entre outros objetivos, a obtencdo de ganhos de acessibilidade geografica dos utentes

as Unidades Hospitalares (Internamento, Consulta e Urgéncia), o CHP esta integrado na

categoria das unidades muito diferenciadas da NUT III- Grande Porto. Serve de referéncia

niao sé a outros Hospitais da unidade territorial, mas também aos de outras unidades

territoriais da area metropolitana do Porto, bem como de outras unidades territoriais da

regido norte.
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A érea de Influéncia do CHP ¢ constituida por todas as freguesias da cidade, com excegao

de Bonfim, Paranhos e Campanha, e pelo concelho de Gondomar. O CHP ¢ ainda
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referéncia para a populacio dos distritos de Braganca e Vila Real, dos concelhos de
Amarante, Baido e Marco de Canaveses, do distrito do Porto e dos concelhos situados a sul

do Douro pertencentes a parte norte dos distritos de Aveiro e Viseu.

A criagdo da Urgéncia Pediatrica Integrada do Porto (UPIP), sediada nas instalagdes do
Centro Hospitalar S. Jodo, resultou em areas de referéncia pediatricas do CHP diferentes
conforme se trate da area cirurgica ou da area médica. Assim, no que respeita a area
cirurgica, a referéncia ¢ toda a zona Norte de Portugal, desde que o doente seja atendido
pela equipa de urgéncia do CHP. No caso da pediatria médica, todos os doentes dos ACES
de Porto Ocidental ¢ ACES Gondomar referenciam diretamente para o CHP,

independentemente da equipa de urgéncia que os atenda.

A Ginecologia/Obstetricia tem como 4area de influéncia o grande Porto, com exce¢iao das
freguesias de Bonfim, Paranhos e Campanha, e o concelho de Gondomar. A sua area de
referéncia é mais alargada, recebendo doentes dos concelhos limitrofes do Porto e de toda

a zona Norte em geral.

A Infeciologia e Pneumologia é area de referéncia para as freguesias da cidade do Porto,
com excecao de Aldoar, Foz do Douro, Lordelo do Ouro, Nevogilde, Paranhos e Ramalde.
Por outro lado, ¢é referéncia para os distritos de Braganca e Vila Real e para os concelhos da

parte norte do distrito de Aveiro.

O Centro de Genética Médica Dr. Jacinto Magalhaes tem como referéncia todos os ACES
da Regido Norte, excetuando os da area de influéncia do Hospital de Braga (distritos de
Braga e de Viana do Castelo), sendo que no caso dos ACES da érea de referéncia do
Centro Hospitalar S. Jodo referenciam para o CGM em 2* linha. Em particular na area
laboratorial, o Centro de Genética Médica é referéncia para todo o pafs e estrangeiro (em

menor escala).

A populagao coberta pelas unidades do CHP encontra-se no quadro da pagina seguinte.



A

centro hospitalﬁ'f
do Porto

PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO | CENTRO HOSPITALAR DO PORTO, EPE | 2016

Populagio coberta — dreas de Influéncia e Referéncia

CMIN
Area Pediétrica® Area Ginec./Obst.*

1) Populagéo feminina Fonte: INE - Censos 2011
2) Populagao comidade < 19 anos. Area de Influéncia
3) HSA: metade da populagéo do concelho Area de Referéncia
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ESPECIALIDADES/VALENCIAS DO CENTRO HOSPITALAR

O Centro Hospitalar do Porto desenvolve a sua atividade nas variadissimas valéncias,

repartidas pelas linhas de atividade principais, conforme os quadros seguintes:

Na Unidade Hospital de Santo Anténio

Cir.

Especialidades/Valéncias Internamento - Hospital Dia Cons. Externa Urgéncia **
Ambulatério

AN
AN

Anestesiologia
Area de Decisdo Clinica v

AN
AN

Cardiologia

AN
<«

Cirurgia Geral

<

Cirurgia Plastica

Cirurgia Vascular

AN

Cuidados Intensivos
Cuidados Intens. Poliv. 2 _UCIP
Dermatologia

AN NI NN

Doengas Respiratorias
Doentes Autoimunes
Dor

Endocrinologia v v
- Endocrinologia - Pé Diabético

Estomaterapia

Estomatologia/Cir. Max.-Facial v v
Fisiatria v

v b)

Gastroenterologia 4

A N N N VAV UL N U U U U U N N SR N

Ginecologia

AN NI N

Hematologia

Hematologia Clinica v
Imunoalergologia

Imunohemoterapia

Imunologia Clinica

Medicina Familiar e S. Ocupacional

Medicina Interna v v
Nefrologia 4 v v
-D.P.CA

- Transplantes Renais

LR RN

Neurocirurgia 4 v
-T.C.E.

Neurologia

AN
AN

Nutrigdo
Oftalmologia vc)
Oncologia Médica
O.R.L.

Ortopedia

v d)

Psicologia
Psiquiatria

Sono

ANENENEN
AN
<
AN NN N N N VRN

Urologia v d)
UCI Coronarios

Tratamento Cirurgico Obesidade

AV N NN
AN

un. Cuidados Intermédios Médico-Cirurgica
Paramiloidose v v

Unidade Transplante Hepéatico - Pancreatico v v

Consultas de Grupo * v

** Informag&o das Equipas da Urgéncia:Clinica Geral das 08:30 as 24h; Neurorradiologia e Patologia Clinica 24h; Radiologia das 8:30 as 24 horas (nos dias uteis), das13h a1h ao
sdbado e das 13h as 20h ao Domingo. b) 24h prevengdo ; c) Dos dias 16 ao dia 31 das 08h30 as 20h00, do dia1 a 15 de cada més cada més 24h (Concentragdo regional de
recursos); d) Das 8h 30 as 20:30 horas.

*Referem-se as seguintes consultas de grupo: Grupo de Raynaud, Grupo Educagdo DM2, Grupo Hematologia, Grupo Medicina Sexual, Grupo ORL, Grupo Patologia Mamaria,
Grupo Urologia, Desabituagdo Tabagica, Hematologia Grupo Linfomas Cutaneos, Oncologia Grupo N&o Digestivo, Oncologia Grupo Digestivo, Endocrinologia Grupo Cancro
Tiroide, Endocrinologia Grupo Hipéfise, Endocrinologia Grupo Tiroide, Multidiscipli: de tr de diab tipo 1 por bombas , idiscipli i Grupo
Imunologia Clinica/Doengas Autoi Grupo logia Clinica/| deficiéncia).
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No Centro Materno-Infantil do Notte

Area Ginecologia/Obstetricia

Cir.

Especialidades/Valéncias Internamento . . Cons. Externa Urgéncia
Ambulatério
Alto Risco v
Anestesiologia v
Diagnodstico Pré-Natal v
Espaco Jovem v
Ginecologia 4 v v v
Mama 14 v v
Ginecologia Oncoldgica v v 4 v
Medicina de Reprodug¢io v v
Obstetricia b) v v a) v v
Patologia Colo v v
Planeamento Familiar v v
Menopausa v
Psicologia v
Uro-Ginecologia vy v v
Notas:
a) Cirurgia do Ambulatério no ambito da Interrupcéo Gravidez por Opgéo
b) Inclui DPN

Area Pediatrica

Cir.

Especialidades/Valéncias Internamento L. Hospital Dia Cons. Externa
Ambulatério

Anestesiologia v
Atendimento Pediatrico Referenciado v
Cardiologia Pediétrica 14
Cirurgia Pediatrica v v v v
Cirurgia Plastica Pedidtrica v v v
Endocrinologia Pedidtrica v vy
Estomatologia Pediatrica v v v
Med. Fisica de Reab. Pediatrica v v
Gastrenterologia Pediatrica ¥ 4 v 14
Hematologia Pediatrica v v v
Hepatologia Pedidtrica v
Infecciologia/Imunodeficiéncia v vy
Imunoalergologia Pediatrica v v
Nefrologia Pediatrica ® 4 v v
Neurocirurgia Pediétrica 14 14
Neurologia Pediétrica @ v v v
Nutri¢ao v
Oftalmologia Pediatrica 14 v vy
ORL Pedidtrica v v v v
Ortopedia Pedidtrica v v
Pediatria Médica ¥ 4 v 4
Pedopsiquiatria 14 v vy
Psicologia v
Cuidados Intensivos Pediatricos 14 4
Neonatologia - Cuidados Normais (Bergario) 14 14
Neonatologia - UCI v v
Neonatologia v v
Urologia Pediatrica 14 v 14

a) Obesidade Mo6rbida;

b) Didlise peronial; Hemodidlise; Transplante Renal; Espinha bifida;

c) Epilepsia, Cefaleia, Doengas Neuromusculares, Doengas do Movimento;

d) Desenvolvimento; Doengas metabdlicas; Doengas Neuromusculares; Pneumologia; Imunologia; Genética;
Fibrose Quisitca;
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Na Unidade Joaquim Urbano

Especialidades/Valéncias Internamento Cir. L. Hospital Dia Cons. Externa Serv .
Ambulatério Domicilidrio

Estomatologia v a)

Infecciologia v 4 Y b) v
Nutrigdo v

Pneumologia v v v ¢)

Psicologia v

Psiquiatria v

a) Consulta ndo aberta ao exterior (Consulta para doentes com patologia HIV seguidos no Hospital)
b) Infecciologia Geral, Consulta do Viajante, Antirdbico, Hepatite C, Hepatite B, SAP

c) Pneumologia Geral, Reabilitagdo Respiratéria, Anti-Tabagica, SAP

Na Unidade Centro de Genética Médica Dr. Jacinto Magalhies

Genética Médica
Pré-Natal
Nutrigcao

AN U WA

Psicologia

O Ministério da Satdde reconheceu oficialmente diversas entidades prestadoras de cuidados

de saide como Centro de Referéncia, de acordo com o despacho n.® 3653/2016 de 11 de

Marco. Saliente-se que o CHP, em paralelo com o Centro Hospitalar S. Joao, foi o hospital

com maior nimero de centros de referéncia reconhecidos.

CH Porto- Centro de Referéncia Nacional

Doencgas Hereditdrias do Metabolismo

Epilepsia Refrataria

Cancro do Testiculo (parceria IPO Porto)

Sarcomas das Partes Moles e Osseas ( colaboragdo IPO Lx)

Cancro do Recto

Cancro Hepatobilio-Pancreatico

Transplante Rim Adultos

Transplante Hepatico

Transplantagdo Renal Pediatrica

Paramiloidose Familiar

Tranplante Pancreas
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DESCRICAO DAS PRINCIPAIS UNIDADES HOSPITALARES NA AREA DE

REFERENCIA CHP

_ Empresarializados Hospitais Privados

CENTRO HOSPITALAR DO PORTO

Unidades

Hospital de Santo Ant6nio
Maternidade Julio Dinis/Centro
Materno-Infantil do Norte
Hospital Joaquim Urbano
Centro Genética Média Dr. Jacinto
Magalhdes

CH de S&o Joéo
IPO-FG Porto
Hospital Pedro Hispano
CH de Vila Real / Peso da Régua
CH do Tamega e Sousa
CH de Vila Nova Gaia / Espinho
Hospital Magalhdes Lemos
Hospital de Braga
CH P6voa de Varzim / Vila do Conde
Hospital Santa Maria Maior - Barcelos
CH Entre Douro e Vouga
CH Alto Ave
CH Médio Ave
CH Nordeste
CH Tras-os-Montes e Alto Douro

Hospital da Prelada
Hospital da Arrdbida
Hospital St Maria
Hospital Luisadas Porto
Hospital do Carmo
Hospital da Ordem da Trindade
Hospital do Terco
Hospital da Lapa
Clipévoa
Hospital de Alfena
Hospital CUF Porto
Hospital Boa Nova
Hospital da Trofa
Hospital Privado de Braga
Hospital Privado de Gaia

DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO EM 2015

Desempenho Economico e Execugdo Or¢amental

Realizado
2015

Realizado
2014

Realizado

2013

Consumos

Fornecimentos e Servigos Externos
Custos C/ Pessoal

Outros Custos

Total de Custos

PrestagOes de Servigos
Outros Proveitos

Total de Proveitos

103.010.940
26.477.025
119.649.973
7.292.198
256.430.136

104.505.616 113.194.812
28.296.549
121.107.031

6.430.599

269.028.991

27.043.504
122.483.045
9.514.714
263.546.879

229.846.173
20.048.588
249.894.761

254.190.066 249.898.566
13.527.896

263.426.462

10.022.267
264.212.333

Variagdo | Orcamentado Desvios

15/14 2015 Orgamentais
8,3% 108.659.174 4,2%
4,6% 26.340.387 7,4%
-1,1% 121.971.451 -0,7%
-32,4% 8.359.186 -23,1%
2,1% 265.330.198 1,4%
-1,7% 249.009.279 0,4%
35,0% 9.327.242 45,0%
-0,3% 258.336.521 2,0%

Resultado Operacional M 92.279 w -6518,9% -6.995.677 -15,3%
Resultado Liquido Antes Impostos -6.535.375 m@ -941,9% -6.993.677 -19,9%
EBITDA -4.803.964 7.157.411 -363.716| -105,1% 1.153.462 -131,5%

10
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O exercicio de 2015 apresentou um resultado liquido negativo de 5,6M€, agravado em
quase 5M€ face ao resultado obtido em 2014 (que havia sido positivo em 0,7M€), mas
ainda assim melhor em cerca de 1M€ face ao resultado gerado em 2013.

O EBTIDA, que ascendeu a cerca de 7,2M€ positivos em 2014, atingiu em 2015 um valor
de aproximadamente 0,4M€ negativos.

Tais resultados derivam de um crescimento dos custos mais que proporcional ao

crescimento dos proveitos.

O total de custos aumentou 2,1%, para o qual contribuiu o aumento de consumos de 8,3%
e dos fornecimentos e servigos externos de 4,6%, ja que os custos com pessoal reduziram
1,1% e os restantes custos reduziram 32,4% (por forca de reducio dos outros custos
operacionais e da redugao das provisoes).

No que respeita aos consumos, o aumento foi motivado pelos custos incorridos com
medicamentos, que cresceram 11,4%, influenciado essencialmente pelo crescimento dos
encargos com a cedéncia de medicagao a doentes com Hepatite C. Note-se que, uma vez
expurgado o efeito dos medicamentos para tratamento desta patologia abrangidos pelo
protocolo e com reembolso pela Tutela do custo, o crescimento nos medicamentos seria
atenuado para 7,5% e, se excluirmos ainda outros novos medicamentos nao financiados
utilizados nesta patologia, o crescimento seria atenuado para 6,4%. A influenciar o
consumo encontram-se ainda novas adesbes terapéuticas, nomeadamente na area de
oncologia, doengas metabdlicas, hipertensio pulmonar e HIV.

O material de consumo clinico apresentou um aumento de 3,3%, com especial destaque
para o crescimento do material de proétese e de tratamento.

As restantes rubricas de consumo, a exce¢ao dos reagentes e outros produtos
farmacéuticos, que diminui 1,4%, e do material de manutencao e conservaciao, que diminui
10,4%, apresentam aumentos em valor absoluto pouco significativos.

Os valores dos consumos face ao orgamento apresentam um desvio desfavoravel de 4,2%.
Note-se que, em termos previsionais nao foram refletidos os encargos decorrentes da nova
terapéutica para a Hepatite C, nem das novas adesoes terapéuticas referidas acima.

As rubricas de fornecimentos e servigos externos apresentam no global um aumento de

4,6% face a igual periodo do ano anterior, para o qual contribuiu o aumento das rubricas de

11



centro hospitalar
do Porto

PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO | CENTRO HOSPITALAR DO PORTO, EPE | 2016

subcontratos, nomeadamente decorrente da aquisi¢ao de meios de diagndstico, a assisténcia
médica no estrangeiro e a produgao realizada no exterior no ambito da atividade adicional-
SIGIC. Quando comparado com os valores contratualizados, o desvio no total de
fornecimentos e servigos externos ¢ igualmente desfavoravel em 7,4%.

Ha a salientar o desvio favoravel de 1,1% no total de custos com pessoal, apesar do
aumento decorrente da aplicagdo, em 2015, de 80% da reducdo remuneratéria prevista na
Lei do OE para 2014 e do reconhecimento do custo das férias, subsidio de férias e
encargos decorrentes da reposicao salarial em 2016.

Na redugao de custos com pessoal ha ainda a real¢ar a redugao de 1,3% nos suplementos
de remuneragao - para o qual contribui a redugao de 4,5% no trabalho extraordinario e de
34,4% no custo com atividade adicional -, do custo com pensdes para sensivelmente
metade dos valores de 2014, dos encargos sobre remunera¢cdes em 5,4% e dos outros
custos com pessoal em 12,6%.

Quando comparado com os valores do or¢amento, esta rubrica regista um decréscimo de
0,7% (-0,9% nos ordenados base e subsidios de férias e natal, -3,6% nos suplementos

remuneratorios e aumento de 1,8% no total das restantes rubricas de pessoal).

O wvalor dos proveitos reflete, neste periodo, uma redugao de 0,3% face ao periodo
homologo e um aumento de 2% face aos valores orcados. Relativamente a reduc¢dao dos
proveitos decorrentes do Contrato Programa, em 1,8%, ha por um lado, a salientar a
reducao dos pregos de internamento em 10,6% e por outro, o registo em 2014, dos
proveitos associados as verbas de convergéncia relativas ao reequilibrio financeiro e a
cobertura dos custos com pessoal (decorrente das decisdes dos acérdaos do Tribunal
Constitucional desse ano) num total de 15,6 M€, muito embora o ano 2015 também registe
um valor de 4,25M€ de convergéncia para regularizacio de divida (valor este que nao foi
tido em consideracao no orcamento econdémico).

Os valores registados nas rubricas 761 - outras presta¢oes de servigos refletem o proveito
relativo a nova terapéutica para a Hepatite C de 4,4M€, mas cujo valor a semelhanca do
custo nio foi refletido em termos or¢amentais.

Os proveitos decorrentes da prestagao de servigos a entidades que nao as abrangidas pelo

Contrato Programa, bem como os decorrentes das taxas moderadoras cobradas aos

12
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utentes, registaram desvios negativos de 1,7% face ao ano anterior e um desvio positivo de
0,4% face ao Or¢amento.
Os restantes proveitos reduzem 80,9% nos proveitos financeiros e 13,4% nos proveitos

extraordinarios.

Situacao Economico-Financeira

Em 31.12.2015, o Centro Hospitalar do Porto apresenta ativos no montante de
208.282.989€, os seus fundos proprios representam apenas 1.270.186€ e as
responsabilidades para com terceiros ascendem a 207.012.804€.

O quadro abaixo evidencia, de forma agregada, a estrutura dos balancos de 2014 e 2015,

bem como, as alteragdes patrimoniais ocorridas durante o exercicio.

Em Euros
Rubricas 31-12-2015 31-12-2014 Var 14/15

Imobilizado liquido 96.191.551 84.766.637 13,5%

Ativo circulante 54.906.108 37.472.304 46,5%

Acréscimos e diferimentos 57.184.361 65.320.433 -12,5%

Total Ativo 208.282.989 187.559.375 11,0%
Fundos Proéprios 1.270.186 4.853.966

ProvisGes para riscos e encargos 2.689.605 2.471.060 8,8%

Dividas a terceiros CP 162.636.835 138.148.025 17,7%

Acréscimos e diferimentos 41.686.363 42.086.323 -1,0%

Total Passivo 207.012.804 182.705.408 13,3%

Total Fundos Proprios e Passivo 208.282.989 187.559.375 11,0%

O acréscimo de 11% registado no ativo, resultou do efeito conjugado das seguintes
variagdes: aumento significativo do valor do imobilizado liquido relacionado com as obras
da segunda e terceira fases de constru¢do do Centro Materno Infantil do Norte;
crescimento das dividas de terceiros relativas, essencialmente, a créditos sobre Instituicoes
do Ministério da Saude; variagdo positiva das existéncias em consequéncia da
contabiliza¢do dos medicamentos adquiridos para tratamento de doentes com Hepatite C;
e, diminui¢ao dos acréscimos de proveitos relativos a servicos prestados a utentes do SNS,
no ambito dos contratos programa, cuja faturagao nio se encontra emitida por falta de

definicdo das respetivas regras e procedimentos.

13



centro hospitalar
do Porto

PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO | CENTRO HOSPITALAR DO PORTO, EPE | 2016

No que respeita aos fundos proprios, nao obstante a dotacao de capital estatutario ocorrida
em 2015, no montante de 2M€, registaram uma varia¢io negativa de cerca de 3,0ME,
devido ao resultado liquido negativo obtido no exercicio.

O aumento do passivo reflete, essencialmente, o acréscimo registado no montante das
dividas a fornecedores.

Refira-se, no entanto, que o passivo inclui 65M€ relativos a adiantamentos recebidos por
conta dos contratos programa que se encontram por encerrar, em virtude de existir
faturacao por validar pela ACSS ou por emitir pelo CHP e reconhecida contabilisticamente
no ativo, em acréscimos de proveitos, conforme ja referido.

Os indicadores a seguir apresentados permitem avaliar a natureza do impacto originado na

solidez financeira do CHP, pelas variagcGes patrimoniais descritas.

Indicadores
Autonomia Financeira 1% 3%
Endividamento 99% 97%
Solvabilidade 1% 3%
Liquidez geral 0,34 0,27
Liquidez reduzida 0,25 0,20

Em 31.12.2015, o grau de autonomia financeira ¢ de apenas 1%, denotando uma excessiva
exposicdo a capitais alheios, uma vez que 99% dos ativos da Institui¢io estdo a ser
financiados por passivo de curto prazo.

Importa salientar, no entanto, que o acerto de contas dos contratos programa em aberto,
através da regularizacio dos adiantamentos recebidos da ACSS por contrapartida dos
acréscimos de proveitos registados e de faturacao ja emitida mas nao validada, bem como a
inclusio dos subsidios de investimento nos fundos préprios, conforme determina o
Sistema de Normaliza¢ao Contabilistica, provocariam alteragdes na estrutura do balango

com impacto significativo no grau de autonomia financeira que passaria de 1% para 18%.
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Acresce, ainda, o efeito negativo, neste indicador, provocado pelo aumento dos stocks e
correspondente divida a fornecedores, em resultado da introducdo, neste ano, dos
medicamentos para tratamento de doentes com Hepatite C.

Ainda assim, a debilidade financeira apresentada é preocupante e decorre nomeadamente
da degradacdo progressiva dos fundos préprios em consequéncia dos resultados liquidos
negativos acumulados ao longo de varios anos.

As alteragdes registadas na estrutura financeira da Instituicio tém reduzido
significativamente a sua capacidade para solver os compromissos de curto prazo. O
impacto negativo desta situagdo no endividamento aos fornecedores, tem vindo a ser
agravado, ainda, pela utilizagdio dos fluxos gerados pelas atividades operacionais no
financiamento de atividades de investimento, das quais se destaca a constru¢ao do Centro
Materno Infantil do Norte, que em 2015 representou cerca de 11,8ME€.

Apesar dos constrangimentos financeiros descritos, o CHP conseguiu reduzir o prazo
médio de pagamento a fornecedores, que passou de 200 dias em 2014 para 195 dias em
2015, nao sendo, no entanto, suficiente para dar cumprimento a Resolu¢ao do Conselho de
Ministros n.° 34/2008, de 22 de fevereiro, que determina a reducdo anual deste indicador,
entre 15% e 25%.

Neste contexto, cumpre ao Conselho de Administracao informar a Tutela, na qualidade de
acionista, de que o Centro Hospitalar do Porto se enquadra no ambito do art.® 35.° do
Coédigo das Sociedades Comercials, por se encontrar numa situacao em que mais de metade
do seu capital estatutario se encontra perdido, e solicitar que sejam tomadas as medidas

julgadas convenientes de entre as previstas no ponto 3 do artigo supra referido.
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3. ACTIVIDADES PREVISTAS E RECURSOS

DESENVOLVIMENTO ESTRATEGICO E ACTIVIDADE PARA 2016

Obijetivos e linhas estratégicas

O Centro Hospitalar do Porto (CHP) herdeiro da tradigao assistencial e mutualista da
cidade do Porto, mercé da concentragao iniciada a partir de Outubro de 2007, viu juntar-se
quatro hospitais em que o mais novo tinha mais de oitenta anos, a Maternidade Julio Diniz,
e o mais velho com duzentos e dezassete, o Hospital de Santo Anténio. E se a situagao
econdmica era equilibrada neste, naqueles era profundamente desequilibrada, com unidades
vetustas, com excesso de pessoal, tecnologicamente paradas no tempo e com habitos de
trabalho antiquados. Assim da integragdao das quatro unidades resultaram défices de grande
dimensao que consumiram o capital social, embora a situagio tenha vindo a melhorar
progressivamente até ao EBITDA positivo em 2014 de 7,2M€ e préximo de zero em 2015.
Houve integracao real de servigos horizontais (Pessoal, Informatica, Instalagdes e
Equipamentos, Aprovisionamento, Financeiros, etc.), foi possivel encerrar uma das
unidades, o Hospital de Criangas Rainha D. Maria Pia, esta planeado o encerramento do
Hospital Joaquim Urbano em Mar¢o de 2016, houve reducao de 10% no pessoal de 2008
para 2014, reducao esta que se manteve em 2015, pela nio substituicio de aposentados,
apesar da inclusio de 55 funcionarios do Instituto de Genética verificada em 2013.
Simultaneamente foi feita a integracio dos Servigos Clinicos, em duplicado ou em
triplicado nas estruturas anteriores, tais como a Obstetricia, a Ginecologia, a Neonatologia,
a Pediatria e os servicos Laboratoriais.

Embora a area de referencia¢ao indireta do Centro Hospitalar do Porto (CHP) seja
semelhante as outras grandes unidades da zona Norte tem uma area de referenciagao direta
muito pequena para o estadio de desenvolvimento que apresenta, com cerca de 260.000
habitantes, menos 100.000 que os outros hospitais de maior dimensao.

A abertura do Centro Materno Infantil do Norte deveria condicionar a oferta de cuidados
de Sadde nesta area, o que nao esta programado, correndo-se o risco de fazer mais um

“elefante branco” e de constituir uma dificuldade adicional na gestao do Centro Hospitalar.
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Era importante rever a oferta particularmente com o Centro Hospitalar S. Jodo ja que
dificilmente serd justificavel construir o “Joaozinho”.

O encerramento do Hospital Joaquim Urbano vai permitir colocar no Hospital de Santo
Antoénio os quartos com pressio negativa da zona Norte e destinados fundamentalmente
aos doentes com tuberculose multirresistente, concentrando também toda a Infeciologia,
particularmente o VIH e a Hepatite C, criando a grande unidade de doengas infeciosas da
Zona Norte.

A Maternidade Julio Dinis ¢ ja a maior da Regiao Norte com maior casuistica em Gravidez
de Risco e de Recém Nascidos de baixo peso. Importa por isso reforcar esta vertente com
criagio de uma grande unidade especializada deslocando para o CMIN estes grupos de
patologias particularmente do Sul do rio Douro.

Importa por fim reforgar os lacos com a Universidade, particularmente com o ICBAS,
melhorando a vertente formagao pré e pés-graduada e investido na investigagao clinica. A
instalagdo do Centro de Simula¢io e do Centro Académico de Investigagio foi passo
importante nessa estratégia de desenvolvimento.

A qualidade e Seguranca sao dois vetores nucleares no desenvolvimento de uma grande
instituicio de satde. E por isso importante manter os programas de qualidade ja
estabelecidos, estende-los as outras unidades, garantido uma qualidade organizacional e
clinica uniforme. Deverdo manter-se os programas de registo de incidentes e as auditorias
focalizadas de forma a reforcar os padroes ja atingidos.

A projecao do futuro representa a certeza da sobrevivéncia da instituicdo. O
desenvolvimento num unico local de toda a atividade ambulatéria é o pressuposto inicial
para a construcao de um novo edificio de consultas. A inclusio de um parceiro privado na
area da Radioterapia garantira o financiamento dessa constru¢ao. A retirada de consulta
externa no Hospital de Santo Anténio criard espacos que permitirao alargar o Servico de

Urgéncia desenvolvendo a atividade com melhor qualidade para utentes e profissionais.
Assim, o CHP tem como orientagao estratégica: concentrar, diferenciar a oferta, melhorar a

formacao, oferecer servi¢os a comunidade, apostar na qualidade siao estes, quanto a nds, os

vetores fundamentais para uma atuagao de futuro.
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LINHAS ESTRATEGICAS DE DESENVOLVIMENTO

1. Reforma Hospitalar

Ajustamento das camas de agudos — tem sido uma preocupagao constante do CHP. O
CMIN tinha como lotacdo inicial trezentas camas. Em funcio do movimento esta
lotagdo foi ja ajustada para cento e oitenta e cinco camas;

Ajustamento dos recursos humanos — o Centro Hospitalar do Porto (CHP) reduziu em
10% o pessoal entre 2008 e 2014, reducao esta que manteve em 2015. Torna-se muito
dificil reduzir significativamente os colaboradores quanto todos os anos ha aumento do
namero de Internos em formagao que passaram de 35 para 65 de 2007 para 2013, ou
seja, representou um aumento de recursos humanos na ordem dos cento e cinquenta.
Sistemas de Informagao — O programa “Business Inteligence” esta ja em pleno
funcionamento e permite que os Servigos e Departamentos conhecam com um atraso
de 24 horas a producao efetuada comparada com o ano anterior ¢ com o contrato. O
referido programa tera o ambito alargado para o consumo durante o ano de 2016.
Iremos manter os sistemas ja em funcionamento e utilizar os propostos pela SPMS.
Qualidade - Em 2015 tivemos ja re-Acreditagdo pelo CHKS. Iremos estender a
Acreditagio ao Centro Materno-Infantil (CMIN) continuando o processo iniciado em
2015.

Modelo de Governagao — O plano para estes dois anos sera reforcar a Gestio dos
Diretores de Servico com o controlo do Diretor de Departamento. Autonomizar mais
a gestao do CMIN e o Servico de Nefrologia com a negociagio de um or¢amento

virtual em 2016.

2. Desenvolvimento da Area Materno-Infantil

Concentrar no CMIN a gravidez de risco do Norte do Pais — A Gravidez de Risco
representa ja mais de metade dos partos da Maternidade Julio Dinis. E o 2° Servico
Nacional com maior experiéncia nesta Area do conhecimento e com étimos resultados.
Sera por isso vantajoso para a Regido juntar a maioria dos casos numa tnica institui¢ao.
Concentrar no CMIN a Prematuridade e o Baixo Peso Neonatal.

Desenvolvimento da Cirurgia Neonatal. Resulta da decisdo anterior.
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* Criagao do Centro de Desenvolvimento da Crianga em parceria com IPSS especializada
na area.

* Concentragao de toda a patologia rara, médica e cirdrgica, no CMIN.

* Centrar no CMIN o transporte inter-hospitalar pediatrico no CMIN.

* Concentrar no CMIN o transplante renal pediatrico.

* Protocolo de colaboragio entre o CMIN com a unidade de cuidados paliativos

pediatricos Kastelo.

3. Integracdo com a Medicina Geral e Familiar
* Reforco das ligagdes informaticas ACES-CHP.

= Realizar no CHP a maioria das analises de rotina dos ACES da nossa area.

" Realizar até 30% dos exames de Cardiologia e Gastrenterologia dos ACES da nossa
area.

* Realizar 10% dos exames da area da Radiologia e da Neurorradiologia.

* Criagao de equipas de Gestdo da Doenga Croénica em colaborag¢ao com os ACES.

4. Definir novas areas de negdcio

* Estabelecer parceria com prestador privado na area da Radioterapia de forma a
retermos os doentes que necessitam desta técnica.

* Estabelecer parceria com a Mutua de Terrassa no sentido de comercializar batas e
campos cirurgicos impermeaveis e esterilizaveis.

» Parceria com o SUCH para a lavagem e esterilizacao do material referido acima.

® Criacdo de um Servico de Saude Mental, dando desenvolvimento a unidade de
Psiquiatria de Ligacao e refor¢ando os lagos com a vertente comunitaria da Psiquiatria.

* (Criagao de uma Unidade de Internacionalizagdo da atividade clinica particularmente a
cirurgica.

* Desenvolvimento do Centro de Cirurgia Cardiaca.

5. Desenvolvimento da Qualidade Assistencial

Estender a Acreditacdo a todo o CHP.

Desenvolver uma metodologia Lean no Centro de Endoscopia Digestiva.

* Monitorizar continuamente um conjunto de indicadores de qualidade.
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Reforcar a Ambulatorizacio de cuidados.

. Reforco do Ensino, Formacio e Investigacio

Desenvolvimento de uma Unidade de Cirurgia Experimental em parceria com o Curso
de Veterinaria do ICBAS.
Criar uma area de incuba¢ao de empresas, em parceria com o ICBAS, de forma a

reforcar a area de translacio em Ciéncias da Saude.

. Sustentabilidade Econémica e Financeira

Encerramento das instalagdes do Hospital Joaquim Urbano (HJU) com transferéncia
da atividade para o Hospital de Santo Anténio.

Encerramento das instalagoes do Centro de Genética Jacinto de Magalhaes. Integragao
dos Laboratérios na Patologia Clinica e da Genética Clinica no Centro Materno
Infantil.

Venda dos terrenos do HJU e do edificio do Centro de Genética.

Concentrar os Servigos da Patologia Laboratorial.

Concentrar as salas cirargicas do HSA no Bloco Central.

Garantir o reaproveitamento e esterilizacao de todo o material descartavel passivel de o
fazer garantindo a redugdo de custos.

Aprofundar as medidas de racionalizacio do consumo de farmacos, dispositivos
médicos e de MCDT.

Criar um Quadro de Pessoal e otimizar a gestio do mesmo.

. Preparar o Futuro

Construir um novo edificio de consultas no ex-CICAP concentrando todo o
ambulatério num unico local.

Construir um parque de estacionamento com 400 lugares junto ao novo edificio de
consultas.

Criar um Servico de Radioterapia em parceria com um prestador privado no novo

edificio de consultas.
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* Criar uma nova area de alunos no Hospital de Santo Anténio na zona da atual
Oftalmologia e aonde foram as instalagdes da antiga Faculdade de Medicina.
* Com a concentragdo das salas cirdrgicas criar uma sala com condigoes para adquirir um

equipamento de Cirurgia Robdtica.

Evolugdao Operacional para 2016

O Centro Hospitalar do Porto, enquanto entidade abrangida pelo perimetro do Orgamento
de Estado desde 2015, elaborou o seu Orcamento em Dezembro de 2015 nos termos das
orientacoes da Circular n® 1379 da Direcao Geral do Or¢camento de 18 de Dezembro, bem
como através do Oficio Circular n°® 13709/2015/DFI/UOC/ACSS recebido a 28 de
Dezembro de 2015 onde foi estabelecido o plafond do CHP a receber como forma de
adiantamento do Contrato Programa de 2016, bem como outros pressupostos or¢amentais

transmitidos e tidos em conta na elaboracio do Orcamento de 2016.

Nio obstante o conhecimento tardio das orientacGes da tutela, emanadas através do
referido referencial da contratualizacao de 2016, o CHP definiu metas de produ¢ao em sede
de contratualizacio interna com os Servicos/Departamentos, o que lhe permititia assegurar
um valor préximo ao do Contrato Programa de 2015, bem como outras metas que
permitam prosseguir uma trajetoria de sustentabilidade, nao descurando dos padroes de
garantia da qualidade assistencial e de acesso, de modo a responder as necessidades de

cuidados de saude dos Cidadaos.

Assim, foram definidos através dos indicadores da contratualizagao interna, os principais

objetivos:

®  Reducio, em 5%, do valor do consumo dos Produtos Farmacéuticos, Material de
Consumo Clinico e de racionalizacio dos meios de diagnodstico (requisitados
internamente e externamente), através de medidas que passam, por exemplo pela
racionalizacao da prescricao de MCDT s repetidos e pela observancia de consumos
medicamentos com efeitos terapéuticos equivalentes com impactos econémicos

consideraveis;
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* Taxas de ambulatoriza¢ao superiores as historicamente verificadas, potenciando ao
maximo a capacidade instalada de que dispomos nesta area;

= Redugao das taxas de reinternamento;

* Melhoria no acesso, através do aumento de primeiras consultas e do cumprimento
integral dos tempos de espera de consulta e cirurgia definidos por lei;

" Melhoria da qualidade do registo clinico e administrativo, de modo ao melhor
aferimento da nossa casufstica com impacto futuro, por via de atualizagdo do ICM,
como fator de ajustamento dos precos de internamento e ambulatério médico e

cirurgico do Contrato Programa;

No desconhecimento da Metodologia do Contrato Programa de 2016 em finais de 2015,
data do arranque do processo de contratualizaciao interna para 2016, mais concretamente
dos indicadores e metas a serem negociadas com a tutela, a contratualizagao interna
assentou num pressuposto de evolugao positiva face ao melhor dos valores registados no
biénio 2014-2015 (por cada servico) e em linha com as diretrizes que vinham sendo

estabelecidas em Metodologias anteriores.

Posteriormente, conhecido o referencial metodolégico verificou-se que o mesmo se
encontra enquadrado na generalidade com as diretrizes emanadas pelo Conselho de

Administracao.
Ha a real¢ar, como principais alteragoes, face a Contratos Programa anteriores, o seguinte:

v" Aumento do n° e abrangéncia de indicadores associados 2 atribuicio de Incentivos,
tais como: Introduciao de um indicador relacionado com a atividade do servico de
Urgéncia; Utilizagao de indicadores especificos do APR (indice Demora Média
Ajustada por severidade e indice de Mortalidade Ajustada por Risco de
Mortalidade); Redefini¢ao dos indicadores de cirurgia de ambulatério; Introdugao
de um indice relacionado com a area de gestao do risco e da seguranca do doente,
em paralelo com o desenvolvimento de outro indice de controlo de infecao

hospitalar.
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v' Alteragdes de penalizagdes associadas ao Contrato Programa, tais como:
Cumprimento dos programas de promocio e adequagao do acesso; reporte e
publicagio de Informaciao; Registo, consulta, partilha de informacio e
desmaterializacao dos processos, nomeadamente a disponibiliza¢io e consultas de
dados na Plataforma de Dados da Saidde (PDS), as receitas sem papel e registo de
utilizacdo da “lista de verificacdo de atividade cirturgica” e cobranga efetiva de
receita;

v" Criacio de modalidade nova de pagamento para implantes cocleares e criagio de
experiéncias piloto de telemonitorizagao (status pos enfarte agudo de miocardio e de
insuficiéncia cardfaca crénica);

v" Alteragio da modalidade de pagamento da Urgéncia;

Ha ainda a realcar que, em 2016 mantem-se a versao 30 do Agrupador All Patient DRG
(APR30), que entrou em vigor em 2015, que tem em consideracao as diferencas existentes
nos doentes quanto aos niveis de severidade da doenca e ao risco de mortalidade. Apesar
deste novo agrupador considerar estes dois itens, o peso relativo de cada GDH considera
apenas a severidade, dai que este item tem impacto no calculo do ICM, sendo as
institui¢oes diferenciadas em maior detalhe mediante o nivel de severidade com que o
doente for classificado. O ICM a aplicar em 2016 mantém-se o mesmo do Contrato
Programa de 2015 (calculado com base na producio de 2013). Nao havendo atualizagio do
ICM, na é6tica do CHP, tal facto pode vir a revelar-se penalizador dado que tem sido
encetado todo um esforco na melhoria do registo clinico sem que essa evolucao seja
refletida como fator de ajustamento de pregos do Internamento e Ambulatério.

Os precos da consulta reduzem (3%) e a urgéncia, apesar de introduzida uma componente
fixa e outra variavel, também em 2016 apresenta um prego inferior (em 7% - para Urgéncia
Polivalente);

Ha majoragdao de 10% na consulta e de 5% nos GDH de Internamento e de ambulatério
da producao dos Centros de Referenciagiao. Contudo, atendendo ao facto de a maior parte
da produgio relativa aos nossos 10 Centros de Referenciacio ja estar abrangida por
modalidades de pagamento por doente tratado, tal valorizacao acrescida nao apresenta

qualquer beneficio aparente para o CHP.
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O CHP mantera os programas de financiamento por patologia para a esclerose multipla,
hipertensao pulmonar, HIV, programa de tratamento de doentes com Polineuropatia
Amiloidética Familiar em estaddio I, sendo neste ultimo um dos dois centros a nivel
nacional. Continuam a figurar no Contrato Programa as linhas de financiamento para a
Procriagao Medicamente Assistida, bem como para as doengas lisossomais de sobrecarga.

Todos os pregos nos programas de saude referenciados mantém-se inalterados.

Esta ainda previsto, e a semelhanga de 2014 e 2015, um financiamento relativo a
investigacdo e desenvolvimento (I&D), mantendo-se este valor para distribui¢do nacional

igual ao de 2015.

De seguida, apresentam-se as proje¢oes da atividade do CHP, tendo em conta o refletido

no Contrato Programa 2016, ap6s negociagio do mesmo com a ARS Norte.

Linha de Produgdo Unidade de medida CTETEE
Total SNS

Internamento (inclui Bergario) n2 de doentes saidos 34.453 34.042
Consulta externa (consultas médicas) n? de consultas 688.811 661.670
Hospital de Dia (sem gerar GDH, exclui Infecciologia e Fisiatria) n?2 de sessoes 23.857 21.700
Cirurgia de Ambulatério n2 de GDH cirurgicos 14.233 14.206
Ambulatdrio Médico n2 de GDH médicos 10.962 10.942
Urgéncia (sem internamento) n?2 de urgéncias 114.985 110.000
Servigco Domiciliario n2 de domicilios 2.300 2.300
Planos de Saude:

Diagndstico Pré-Natal (Protocolos | e 1) n2 de protocolos 2.248

Diagnastico e Tratamento da Infertilidade n2 de consultas 531

Diagndstico e Tratamento da Infertilidade n? tratamentos 703

Doentes em Tratamento Ambulatério TARC n2 de doentes 2.780

Doentes em Tratamento - Esclerose Multipla n? de doentes 342

Doentes em Tratamento - Doengas lisossomais n2 de doentes 18

Doentes em Tratamento - Hipertensdo Pulmonar n? de doentes 74

Doentes em Tratamento - Polineuropatia Amiloidética Familiar n2 de doentes 267

Em termos de atividade, prevé-se um aumento dos niveis de produgio na generalidade das linhas

de producio — Internamento 2% (1% médicos, 6% Cirtargicos Programados, -1% Cirdrgicos
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Urgentes, Consulta Externa 3% (10% nas Primeiras Consultas e 1% Subsequentes), 2% no

ambulatério cirdrgico, 5% no ambulatério médico, 2% no Hospital dia e 8 % nos Domicilios.

Os valores propostos nas diversas patologias para 2015 acomodam o incremento de novos doentes.

Seguidamente apresenta-se um quadro com os indicadores do Contrato-Programa para 2016:

Areas

A. Acesso
(15%)

B. Desempenho
assistencial (25%)

C. Desempenho
econdémico-
financeiro

(20%)

D. Objetivos
Regionais
(40%)

Ponderagédo

2%
2%

3%
2%
2%
2%

2%
2%
2%
2%
2%

2%
3%
3%
6%
3%
5%
5%
5%
5%

6%
6%
5,5%
5,5%
6%
5,5%
5,5%

Indicadores CP
Objetivos Nacionais (60%)
A1 Percentagem de primeiras consultas médicas no total de consultas médicas
A.2 Peso das consultas externas com registo de alta no total das consultas externas
A.3 Cumprimento dos tempos de resposta e triagem

A3.1 Percentagem dos utentes referenciados dos cuidados de salde primérios para consulta externa
atedidos em tempo adequado

A.3.2 Percentagem de doentes cirlrgicos (neoplasias malignas) inscritos em LIC com tempo de espera
<=TMRG

A.3.3 Mediana do tempo de Espera da LIC, em meses
A.3.4 Percentagem de episddios de urgéncia atendidos dentro do tempo de espera previsto no protocolo
de friagem;
A.3.5 Permilagem de Doentes Sinalizados para a RNCCI, em tempo adequado, no total de doentes
tratados

B.1 Percentagem de reinternamentos em 30 dias, na mesma categoria de diagnéstico;

B.2 Percentagem de doentes saidos com duragéo de internamento acima do limiar maximo

B.3 Percentagem de cirurgias da anca efetuadas nas primeiras 48 horas

B.4 Percentagem de cirurgias realizadas em ambulatdrio no total das cirurgias programadas (GDH) - para

procedimentos ambulatorizaveis

B.5 Percentagem de cirurgias realizadas em ambulatorio - para procedimentos tendencialmente

ambulatorizaveis

B.6 Indice de demora média ajustada

B.7 Indice de mortalidade ajustada

B.8 Indice de risco e Seguranga do Doente

B.9 Percentagem de embalagens de medicamentos genéricos prescritos, no total de embalagens de

medicamentos prescritos

C.1 Percentagem de custos com Horas Extraordinarias, Suplementos e Fornecimentos e Servigos Externos |1l

(selecionados) no total dos Custos com Pessoal

C.2 EBITDA

C.3 Acréscimo de divida vencida (fornecedores externos)

C.4 Percentagem de proveitos operacionais extra Contrato-Programa no total de proveitos operacionais
Objetivos da Regido (40%)

D.1 Taxa de Referenciagdo para a RNCCI (%)

D.2 Redugdo do tempo de espera para triagem média da consulta externa

D.3 Garantir o inicio do tratamento da Retinopatia Diabética em 30 dias (%)

D.4 Implementagéo das Equipas intra-hospitalares de cuidados paliativos

D.5 Prevengéo e Controgo da Infegdo e de Resisténcias ao Antimicrobianos

D.6 Via Verde AVC - % de casos com diagnéstico principal de AVC Isquémico (%)

D.7 Racio Consultas Médicas / Urgéncias (%)

27,0%
15,0%

85,0%

97,0%
2,3
60,0%

190,00%o

4,59%
1,30%
81,00%

80,0%

15,0%

0,9000
0,9900
8,0000

53,0%

12,8%

255.410,06 €
0,00 €
10,0%

5,90%
89
1,00
100,00
100,00
13,00%
5,50%

Os objetivos institucionais comuns representam 60% e os restantes 40% serdo objetivos

institucionais a definidos pela ARS - Norte. Dos 60% dos objetivos institucionais comuns:

15% referem-se a objetivos de acesso, 25% a desempenho assistencial e 20% a objetivos

econdmico-financeiros.
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Plano de Recursos Humanos

Anexo IlLA

Evolugdo dos movimentos de pessoal

Entidade Centro Hospitalar do Porto

Ocorridos entre

Ocorridos entre

Previstos entre

01/01/2014e J 01/01/2015¢ | 01/01/2016 e
31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016
1 de janeiro: 1 de janeiro: 1 de janeiro:
(1) Inicio do periodo: 4076 4022 4110
(2) Entradas 190 295 97
AlteragBes de leis organicas
Mobilidade 4
Regresso 7 4
Admissdes externas a servigos Adm. Central 182 282 97
Outros motivos 1 5
(3) Saidas 244 207 19
Alteragdes de leis organicas
Aposentagdes 93 53 11
Rescisdes 127 119 8
Mobilidade 18
Requalificacdo
Outros motivos 24 17
31 de dezembro: | |31 de dezembro:| | 31 de dezembro:
(4)=(1)+(2)-(3) Fim do periodo: 4022 4110 4188
Por memdria:
Variaggo (4)-(1) -54 88 78
Variagdo em % (4)/(1) -1,32 2,19 1,90

A previsao de recursos humanos para 2016, por grupo profissional, de acordo com o
previamente previsto no Anexo IIB submetido na fase de elaboracio do Orcamento a
DGO, ¢ a seguinte:

N2 de postos de
trabalho/efetivos

Designacdo da Cargo/Carreira/Grupo (Tabela SIOE)

Assistente operacional, operario, auxiliar 910
Assistente técnico, técnico de nivel intermédio, pessoal administrativo 423
Dirigente intermédio de 12 grau 20
Dirigente superior de 12 grau 1
Dirigente Superior de 22 grau 4
Educ.Infancia e Doc. do Ens. Basico e Secundério 3
Enfermeiro 1.307
Informatico 18
Médico 1.015
Téc. Diagndstico e Terapéutica 283
Técnico Superior 78
Técnico Superior de Satude 63

TOTAL 4.125
Nota: Inclui Prestadores de Servigo
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Plano de Infra-Estruturas e Equipamentos
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Medidas de Redug¢ao de Custos 2016

Eixo/Medidas

Gestdo do Acesso

Monitorizacao diaria relativamente as neoplasias malignas (LIC) e estd em curso a criagcao
Cumprimento dos TMRG de um equipa administrativa para detetar os erros de origem no registo no SONHO que
sucessivamente criam tempos artificialmente prolongados.

Gestdo da partilha de Recursos SNS

O CHP tem cumprido e participado em todos 0s concursos e processos de compra
Compras Centralizadas centralizada por parte da SPMS, estando disponivel para contribuir com informagéo e
continuar a participar em processos futuros.

O CHP utiliza e adopta todos os softwares e sistemas disponibilizados pela SPMS,
Softwares e sistemas disponibilizando-se sempre a ser Hospital Piloto, por forma a optimizar os seus processos e
diminuir os investimentos.

Internamente, e tratando-se de um centro hospitalar, procederam-se a processos de fusdo e
Estrutura/Organizagéo centralizacdo de todos os servigos possiveis por forma a minimizar custos e elevar a
interna eficiéncia.

O CHP tem projectos de consolidacéo de laboratérios e de Hospitais de dia.

O CHP tem previsto para este ano o encerramento de uma unidade hospitalar (H.J.Urbano)
Instalacdes e o inicio da transferéncia do centro de Genética por forma a libertar instalagdes
alienaveis

O CHP disponibiliza-se para estudar um processo de realizacdo MCDT (dentro das suas

Partilha Externa . ) . . L . ) .
capacidades) prescritos pelos cuidados de Salude Priméarios da sua area de influéncia.
Mobilidade Parcial de RH

O CHP tem acedido a todos os pedidos de mobilidade de RH quer para fora ou para
ingressar no Centro Hospitalar.

Mobilidade de RH

1) Consolidagao orgamental

1a) Conclusio da prescrigao eletrénica, monitorizacao e melhor controlo do consumo de
medicamentos ;

1b) Colocacio dos transplantes renais na sua area (Estratégia/Politica);

1c) Normalizacao do consumo clinico em parceria com os outros hospitais;

1d) Redugao dos gastos com transportes;

le) Renegociagao de subcontratos - vigilancia, alimentacao, etc;

1f) Reducio de MCDT's no extetiof;

1g) Requisi¢ao electrénica de analises e MCDT"s com limites a requisigao;

1h) Esterilizacdo de material disposable;

1i) Revisdao dos custos da manutengao ;

1j) Negociagao com fornecedores;
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1k) Revisao de contratos;

2) Avaliagio da estrutura micro de departamentos, servigos, unidades e valéncias

2 a) Rever as estruturas intermédias de gestao (dirigentes) ;
2 b) Concentracao dos laboratérios;

2 ¢) Redugio da lotagao no Internamento;

3) Centralizagao de compras de bens e servigos transversais

3 a) Aquisi¢ao conjunta de farmacos com hospitais do Norte e concertacio de utilizagao;

3 b) Acordos quadro da SPMS;

4) Racionalizagdo da ocupagio do espago

4a) Desativagao dos servicos de apoio do HJUrbano;
4b) Encerramento do HJUrbano;
4c) Desativagdao dos contentores em que esta o Servico de Medicina Fisica e Reabilitacao;

4d) Devolucao das instalagoes ocupadas pela Oftalmologia no Centro de Satude de S. Joao;

5) Racionalizagdo da carga horaria

5a) Reavaliacao dos horarios continuos;
5b) Revisao dos horarios nos cuidados intensivos e intermédios;
5¢) Revisao de todas as horas extraordinarias;

5d) Ajustamento dos horarios da urgéncia;

6) Outros

6a) Dispensadores de medicamentos na Urgéncia;
6b) Nio utilizacao de estudos laboratoriais do Centro de Histocompatibilidade;
6c) Aproveitamento do plasma humano das colheitas - melhorar a gestao da colheita de

sangue;

29



centro hospitalar
do Porto

PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO | CENTRO HOSPITALAR DO PORTO, EPE | 2016

4. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PREVISIONAIS

Como ja referido o Centro Hospitalar do Porto, enquanto entidade abrangida pelo
perimetro do Or¢amento de Estado desde 2015, elaborou o seu Or¢amento em Dezembro
de 2015 nos termos das orientacoes da Circular n® 1379 da Direcao Geral do Orcamento
de 18 de Dezembro, bem como através do  Oficio Circular n°
13709/2015/DFI/UOC/ACSS recebido a 28 de Dezembro de 2015, onde foi estabelecido
0 plafond do CHP a receber como forma de adiantamento do Contrato Programa de 2016,

bem como outros pressupostos or¢amentais transmitidos e tidos em conta na elaboragao

do Orcamento de 2016.

Em Abril de 2016, apés conhecido o referencial da contratualizagao para 2016 e ocorrida a
fase de negociacio com ARS, o CHP assinou o Contrato programa 2016, ficando nele
estabelecidas a metas de produgdo acordadas, bem como o or¢amento de custos e
proveitos constantes dos anexos ao referido contrato e atendendo a valorizagao de custos e
proveitos decorrentes da proposta de produgio fechada nessa data. Assim, as
Demonstracdes Financeiras Previsionais apresentadas neste plano estio em consonancia

com as constantes do Contrato Programa assinado.
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4.1. PLANO DE INVESTIMENTOS/FINANCIAMENTOS

Plano de Investimentos

Unidades: em Euros

Ano 2015 Orgamento

(Ano 2016)

41-Investimentos financeiros

42-lImobilizagdes corpéreas
421 - Terrenos e Recursos Naturais
422 - Edificios e Outras Construcdes 1.463.532,00 5.485.346,00
423 - Equipamento Basico
4231-Médico-cirargico 1.547.063,00 1.651.880,00
4232-De imagiologia 337.228,00 750.000,00
4233-De laboratério 486.111,00 200.000,00
4234-Mobili&rio hospitalar 215.425,00 150.000,00
4235-De desinfeccéo e esterilizagcéo 40.146,00 40.000,00
4236-De hotelaria 22.150,00 40.000,00
4239-Outros 184.936,00 122.774,00
424 - Equipamento de Transporte 45.391,00
425 - Ferramentas e Utensilios 12.793,00
426 - Eguipamento administrativo e Informatico
4261-Equipamento administrativo 56.221,00 60.000,00
4262-Equipamento informatico 370.909,00 1.000.000,00
427 - Taras e Vasilhame
429 - Outras Imobilizagdes Corpéreas
42-lImobilizagdes corpéreas 4.781.905,00 9.500.000,00
43-Imobilizagdes incorpéreas
431 - Despesas de Instalacdo
432 - Despesas de Investiga¢édo e Desenvolvimento
43-Imobilizagdes incorpéreas
44-Imobilizagcdes em Curso 11.779.879,42 0,00
44-Imobilizagdes em Curso 11.779.879,42 0,00
45-Bens de dominio publico
45-Bens de dominio pUblico
Orcamento Econémico - Investimentos
41-Investimentos financeiros 0,0 0,0
% s/ Total Geral 0,00% 0,00%
42-Imobilizagdes corpoéreas 4.781.905,0 9.500.000,0
% s/ Total Geral 28,87% 100,00%
43-Imobilizagdes incorpéreas 0,0 0,0
% s/ Total Geral 0,00% 0,00%
44-lImobilizagdes em Curso 11.779.879,4 0,0
% s/ Total Geral 71,13% 0,00%
45-Bens de dominio publico 0,0 0,0
% s/ Total Geral 0,00% 0,00%
TOTAL Geral 16.561.784,4] 9.500.000,0]
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O Plano de Investimentos para 2016, integra-se na estratégia definida nos dltimos anos e
reflete os grandes projetos assumidos pelo Conselho de Administragao, no que respeita
essencialmente a conclusio da obra do Centro Materno Infantil, bem como os projetos de:
desmaterializagdo dos processos clinico-administrativos, de remodelagao da cozinha, de
ampliacdo do Servico de Urgéncia, de remodelagio do telhado (fragio norte do corpo
central do edifico neoclassico), das instalagbes da Farmacia, entre outros, bem como as
verbas para acomodar as necessidades de Investimento, manifestadas pelos servicos
submetidos a apreciagio do Conselho de Administragio a quem cabera geri-las no ambito

das fortes restricoes orcamentais.

Investimentos 2016 2016

[Previsao)

Condusdo CMIN
Desmateralizacso e automatizacso de processosclinico-administrativos
Remodelacdo cozinha - obras 1275m2 x 600£ m2+equipamento
Remodelacdo/ampliacdo SU

Remodelacio elevadores

Ed. Neoclassico (telhado) - fraccdo norte do corpo central, sobre actuaisinstalagdes daLiga Amigod
N owvasinstalactes farmacia em ambulaterio [inclui obrigatoiamente remodelacdo do telhado do 8
12 Monitores de SinaisVitaise Central de Monitorizacdo

lluminacso LED

Pl Ano Corrente | 2016}

5. 500,000

Do montante or¢amentado em 2016 de 9,5M€ €, 3,3M€ (35%) referem-se a conclusio da
obra de edificagio do CMIN, que foi objeto de atribuicio de fundos comunitirios
(candidatura: Norte-09-0448-FEDER-000129) e que devera ser concluido neste exercicio
conforme estabelecido contratualmente com a CCDRN. Considera-se ainda o investimento
relativo ao projeto de desmaterializagdo e automatizagdo de processos clinico-
administrativos (como suporte a modelos organizacionais), aprovado no ambito do
concurso 01/SAMA/2015 — Sistema de Apoio a Modernizacio e Capacitagio da
Administragao Puablica (SAMA 2020) e cujo montante global ¢ de cerca de 3M€ com
financiamento FEDER em 85%, a concluir até 2018 e com uma afetacdo prevista de 0,2M€

em 2016 dado ainda se prever o seu inico em finais do ano.

32



centro hospitalar
do Porto

PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO | CENTRO HOSPITALAR DO PORTO, EPE | 2016

Considera-se ainda todo o restante investimento essencial a reposi¢ao de equipamentos e
obras necessarias no normal funcionamento do CHP, que gere cerca de 4.000 funcionarios
e 7 instalagoes fisicas, sendo uma das quais do seculo XIX, bem como todo o investimento
emergente e necessario a acomodar os processos de integracao e fusio de servigos e
estruturas tendo em vista prosseguir a trajetoria de rentabilizagio de meios e recursos

disponiveis (iniciada ha quase 10 anos com a constitui¢ao do Centro Hospitalar).
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4.2. DEMONSTRACAO DE RESULTADOS PREVISIONAL

Unidades: em Euros

Estimado 2015

Orcamento 2016

61-Custo das Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas

612-Mercadorias
616-Matérias de consumo 113.194.811,70 110.909.173,91 -2,02%
6161-Produtos Farmacéuticos 86.492.545,67 85.206.734,80 -1,49%
61611-Medicamentos 76.722.010,94 75.607.172,06 -1,45%
61612/9-Reagentes/Outros produtos farmacéuticos 9.770.534,73 9.599.562,74 -1,75%
6162-Material consumo clinico 23.954.184,35 23.290.857,35 -2, 77%
6163-Produtos alimentares 8.866,36 7.852,20 -11,44%
6164-Material consumo hoteleiro 1.657.412,78 1.435.640,90 -13,38%
6165-Material consumo administrativo 513.488,54 413.150,00 -19,54%
6166-Material manutencéo e conservagao 568.314,00 554.938,66 8,07%
6169-Outro material de consumo
61-Custo das Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas 113.194.811,70 110.909.173,91 -2,02%

| 62-Fornecimentos e servicos externos [ | |

[ 621-Subcontratos [ |
6218-Trabalhos executados no exterior 7.079.044,56 5.430.031,52 -23,29%
62181-Em entidades do M. Salde 1.413.522,91 980.541,15 -30,63%
621811-Assisténcia ambulatéria
621812-Meios complementares de diagnéstico 610.573,62 407.335,38 -33,29%
621813-Meios complementares de terapéutica 110.004,94 23.205,77 -78,90%
621814-Prescricdo medicam. e cuid. farmac.
621815-Internamentos e transporte de doentes
621819-Outros trabalhos executados no exterior 692.944,35 550.000,00 -20,63%
62189-Em outras entidades 5.665.521,65 4.449.490,37 -21,46%
621891-Assisténcia ambulatoria
621892-Meios complementares diagnéstico 1.452.393,99 1.000.000,00 -31,15%
621893-Meios complementares terapéutica 1.521.979,23 1.650.595,61 8,45%
621894-Prescricdo medicam. e cuid. farmac.
621895-Internamentos e transporte de doentes 826.147,98 761.116,02 -7,87%
621896-Aparelhos complementares de terapéutica 609.806,97 456.964,87 -25,06%
621897-Assisténcia no estrangeiro 1.255.193,48 580.813,87 -53,73%
621898-Termalismo social
621899-Outros trabalhos executados no exterior

| 6219-Outros subcontratos [ [ | [

[ 621-subcontratos [ 7.079.044,56] 5.430.031,52] [ -23,29%
622-Fornecimentos e servigos
6221-Fornecimentos e servicos | 6.572.679,63 7.000.000,00 6,50%
6222-Fornecimentos e servigos |l 1.024.948,61 1.000.000,00 -2,43%
62229 - Honorarios 397.171,62 500.000,00 25,89%
6223-Fornecimentos e servicos il 13.523.875,44 11.933.340,04 -11,76%
62236 - Trabalhos Especializados 6.039.691,63 6.099.873,00 1,00%
622364-Servigos Técnicos Recursos Humanos 1.434.840,19 1.399.400,06 -2,47%
6223641-Servigos Técnicos Rec. Humanos prestados por Inst. do Min. § 135.445,19 169.306,30 25,00%
62236411-Serv. Téc. RH prestados por Inst. Min. Satde - De cuidados d 88.115,13 109.752,82 24,56%
6229-Outros fornecimentos e servigos 96.000,90 129.628,30 35,03%
622-Fornecimentos e servigos 21.217.504,58 20.062.968,34 -5,44%

63-Transf. correntes conced. e prest. sociais

L
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Unidades: em Euros
Estimado 2015 Orcamento 2016 2016/2015
64-Custos com o pessoal | [
| 641-Remuneracdes dos orgaos directivos [ 361.391,86] 356.668,59] [ -1,31% |
642-Remuneracdes de pessoal 96.031.962,62 100.005.260,51 4,14%
6421-Remuneracdes base do pessoal 66.934.012,90 69.882.394,23 4,40%
64211-RCTFP por tempo indeterminado 36.132.167,65 38.177.095,89 5,66%
64212-Pessoal c/ contrato a termo resolutivo 8.117.397,88 7.903.501,25 -2,64%
64213-Pessoal emregime Contrato Individual 22.117.724,02 23.275.503,65 5,23%
64214-Pessoal em qualquer outra situagcéo 566.723,35 526.293,44 -7,13%
6422-Suplementos de remuneracées 17.252.525,38 17.859.358,30 3,52%
642211-Horas extraordinarias 4.713.968,00 4.817.954,24 2,21%
642212-Prevencdes 462.482,56 470.840,13 1,81%
642221-Noites e suplementos 2.557.925,18 2.554.844,47 -0,12%
642222-Subsidio de turno
64223-Abono para falhas 1.873,60 1.873,60 0,00%
64224-Subsidio de refeicéo 3.649.879,65 3.747.445,90 2,67%
64225-Ajudas de custo 22.637,96 22.336,76 -1,33%
64226/7-Vestuario e Art. Pess/Alim. e Alojam.
642281-PECLEC/SIGIC 2.198.201,30 2.578.680,26 17,31%
642282/9-Outros Suplementos 3.645.557,13 3.665.382,94 0,54%
[ 6423-Prestacdes sociais directas 200.308,66 176.317,79] [ -11,98%
6424-Subsidios de férias e de Natal 11.645.115,68 12.087.190,19 3,80%
6425 - Prémios de desempenho
643-Pensdes 299.180,67 146.982,82 -50,87%
645-Encargos sobre remuneragdes 22.463.411,08 23.347.642,80 3,94%
646-Seguros de acid. trab. e doengas profissionais 456.101,57 500.746,38 9,79%
647-Encargos sociais voluntarios 305.627,67 306.018,16 0,13%
648-Outros custos com pessoal 1.161.357,40 239.049,28 -79,42%
649-Estagios Profissionais 27.998,20 37.330,00 33,33%
| 64-Custos com o pessoal [ 121.107.031,07] 124.939.698,54] [ 3,16%
[ 65-0utros custos e perdas operacionais [ 309.660,76] 210.047,00] [ -32,17%
[ 66-Amortizacdes do exercicio [ 5.164.985,56] 6.000.000,00] [ 16,17% |
| 67-Provisdes do exercicio [ 394.592,31] 100.000,00] [ -74,66% |
| 68-Custos e perdas financeiras [ 26.851,92] 23.730,24] [ -11,63% |
[ 69-Custos e perdas extraordinarios [ 534.508,78] | [ -100,00% |
[TOTAL Geral I 269.028.991,24] 267.675.649,55] [ -0,50% |
[Custos com Pessoal Ajustados I 122.939.042,88] 126.839.098,60] [ 3,17% |
[outros Custos Operacionais I 145.528.587,66] 140.812.820,71] [ -3,24% |
[% Custos com HE, Suplementos e FSE I 12,72%] 12,80%| [ 0,56% |
[Custos Operacionais I 268.467.630,54] 267.651.919,31] [ -0,30% |
Custos Operacionais relevantes para EBITDA 262.908.052,67 261.551.919,31 -0,52%
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Unidades: em Euros

2016/2015

Estimado 2015 Orgcamento 2016

71-Vendas e prestacdes de servicos

[ 711-vendas | I ] [ |
712-Prestacdes de servicos 249.898.565,44 250.482.087,70 0,23%
7121 - SNS Contrato-programa 241.079.527,27 242.526.875,47 0,60%
71211-Internamento - SNS CP 78.578.340,51 81.061.480,19 3,16%
712111-GDH Médicos 39.923.707,88 42.546.900,74 6,57%
712112-GDH Cirlrgicos 26.578.459,64 26.070.941,69 -1,91%
712113-GDH Cirlrgicos Urgentes 11.162.452,49 11.377.717,26 1,93%
712114-Dias Internamento Doentes Cronicos 913.720,50 1.065.920,50 16,66%
71212-Consulta - SNS CP 44.305.995,38 45.442.523,80 2,57%
712121-Primeiras Consultas 11.540.100,60 12.717.397,00 10,20%
712122-Consultas Subsequentes 32.765.894,78 32.725.126,80 -0,12%
71213-Urgéncia/SAP - SNS CP 12.391.849,43 11.000.000,00 -11,23%
712131-Atendimentos (SU-Polivalente) 12.391.849,43 11.000.000,00 -11,23%

712132-Atendimentos (SU-Médica Cirdrgica)
712139-Atendimentos (SU-Bésica)

71214-GDH Ambulatério 28.412.456,12 26.145.167,88 -7,98%
712141-GDH Cirrgicos 23.694.357,53 20.768.800,84 -12,35%
712142-GDH Médicos 4.718.098,59 5.376.367,04 13,95%
71215-Hospital de dia - SNS CP 1.921.153,84 1.572.993,00 -18,12%
71218-Outras Prestacdes de Servicos de Satde - SNS CP 75.469.731,99 72.304.710,60 -4,19%
712181-Servigco domiciliério - SNS CP 64.988,54 87.377,00 34,45%
712182-Programas de gestao da doenca crénica 49.926.045,61 52.682.058,76 5,52%

712183-Saude Sexual e Reprodutiva 1.061.632,49 1.255.526,79 18,26%
7121831-IVG até as 10 semanas 287.912,70 301.303,91 4,65%

7121832-PMA Diagndstico e Tratamento da Infertilidade 667.324,00 842.323,20 26,22%
7121833-Diagnéstico Pré-Natal 106.395,79 111.899,68 5,17%

712184-Plano de convergéncia - SNS CP 18.605.581,96 11.876.343,77 -36,17%

712185-Valor Capitacional (valor a facturar pelas ULS) - SNS CP
712186-Sessdes de Radioterapia

712187-Medicamentos de cedéncia em ambulatério 3.885.520,47 4.000.000,00 2,95%
712188-Internos 1.925.962,92 2.403.404,28 24,79%
712189-Outras prestacdes servigos de satde - SNS CP

[ 71219 - Outras prestagdes de servicos - SNS CP | 5.000.000,00] |
7122 - Outras Entidades Responsaveis 8.819.038,17 7.955.212,23 -9,80%
71221-Internamento - Outras Ent Resp 801.649,60 900.000,00 12,27%
71222-Consulta - Outras Ent Resp 37.127,97 29.593,85 -20,29%
71223-Urgéncia/SAP 371.155,53 318.489,75 -14,19%
712231-Urgéncia 371.155,53 318.489,75 -14,19%

712232-Servico de atendimento permanente
712239-Outros

71224-Quartos particulares - Outras Ent Resp
71225-Hospital de dia - Outras Ent Resp

71226-Meios compl. de diagndstico e terapéutica - Outras Ent Rq 4.576.830,55 4.305.427,98 -5,93%
712261-Meios complementares diagndstico - Outras Ent Resp 2.199.676,70 1.456.950,87 -33,77%
7122611-Patologia Clinica 1.411.985,31 935.225,27 -33,77%
7122612-Anatomia patoldgica 81.300,60 53.849,27 -33,77%
7122613-Imagiologia 96.397,46 63.848,64 -33,77%
7122614-Cardiologia 909,30 602,27 -33,77%
7122616-Medicina nuclear 4.324,50 2.864,32 -33,77%
7122617-Gastrenterologia 54.685,20 36.220,62 -33,77%
7122619-Outros 550.074,33 364.340,48 -33,77%
712262-Meios complementares terapéutica - Outras Ent Resp 2.377.153,85 2.848.477,11 19,83%
7122621-Hemodidlise 2.345.592,76 2.810.658,33 19,83%
7122622-Medicina fisica e de reabilitacdo 542,92 650,57 19,83%
7122623-Litotricia 0,00
7122624-Quimioterapia 0,00
7122625-Radioterapia 0,00

7122629-Outros 31.018,17 37.168,21 19,83%
71227 - Taxas moderadoras Outras Ent Resp - Total 2.960.248,35 2.276.097,65 -23,11%
712271 - Consultas - Outras Ent Resp 1.162.869,28 894.115,53 -23,11%
712272 - Urgéncia/SAP - Outras Ent Resp 597.673,78 459.543,84 -23,11%
712273 - Internamento - Outras Ent Resp 2.111,80 1.623,74 -23,11%
712276 - Meios complementares diagnést. e terapéut. - Outras Ent Resp 1.197.010,04 920.365,93 -23,11%
712279 - Outros - Outras Ent Resp 583,45 448,61 -23,11%
71228-Outras Prestacdes de Servicos de Salide - Outras Ent Reg 25.097,67 27.504,10 9,59%
712281-Servi¢o domicilidrio - Outras Ent Resp 0,00

712282-GDH de Ambulatério - Outras Ent Resp 25.097,67 27.504,10 9,59%
7122821-GDH Cirtirgicos 23.942,71 26.238,40 9,59%
7122822-GDH Médicos 1.154,96 1.265,70 9,59%
712289-Outras prestacdes servicos de saude - Outras Ent Resp 0,00

71229 - Outras prestacdes de servicos Outras Ent Resp - Total 46.928,50 98.098,90 109,04%
712291 - Convengdes internacionais - Outras Ent Resp

712294 - Unidades terapéuticas de Sangue - Outras Ent Resp 4.264,00 8.913,43 109,04%

712295 - Servigos prestados pela ACSS, IP - Outras Ent Resp
712296 - Andlises sanitarias - Outras Ent Resp
712299 - Outras 42.664,50 89.185,47 109,04%

71-Vendas e prestagées de servigos 249.898.565,44] 250.482.087,70] [ 0,23%
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Unidades: em Euros

Estimado 2015 Orcamento 2016 2016/2015

L4
[ 72-impostos e taxas [ [ | [ |
Ld
[ 73-Proveitos suplementares [ 809.616,58] 861.770,64] [ 6,44% |
Ld
[ 74-Transf. e subsidios correntes obtidos [ [ | [ |
L4
| 741-Transferéncias-Tesouro | | | r |
L4
742-Transferéncias correntes obtidas 41.669,88 -100,00%
7421-Da ACSS
7422-Do PIDDAC
7423-Do FSE
7429-Outras Transferéncias Correntes Obtidas 41.669,88 -100,00%
[ 743-sub. correntes obtidos-Outros entes publicos | | | |
[ 749 - Sub. correntes obtidos-De outras entidades [ [ | |
| 74-Transf. e subsidios correntes obtidos | 41.669,88] | [ -100,00% |
L
[ 75 - Trabalhos paraapropria entidade [ | | [ |
L
76 - Outros proveitos e ganhos operacionais
7611-ACSS IP 8.015.641,05 7.450.672,00 -7,05%
762 - Reembolsos 2.208.031,67 2.086.025,59 -5,53%
763 - Produtos de fabricagdo interna 0,00
768 - Outros ndo espec. alheios valor acrescentado 357,00 7.839,08 2095,82%
769 - Outros 1.570.454,03 918.934,36 -41,49%
[ 76 - Outros proveitos e ganhos operacionais [ 11.794.483,75] 10.463.471,03] [ -11,29% |
L
[ 78 - Proveitos e ganhos financeiros [ 127.068,78] 2.000,00] [ -98,43% |
L
[ 79 - Proveitos e ganhos extraordinarios [ 755.056,97] 0,00] [ -100,00% |
Demonstracédo de Resultados - Proveitos _
71-Vendas e prestacdes de servicos 249.898.565,44 250.482.087,70 0,23%
% s/ Total Geral 94,86% 95,67%
72-Impostos e taxas 0,00 0,00
% s/ Total Geral 0,00% 0,00%
73-Proveitos suplementares 809.616,58 861.770,64 6,44%
% s/ Total Geral 0,31% 0,33%
74-Transf. e subsidios correntes obtidos 41.669,88 0,00 -100,00%
% s/ Total Geral 0,02% 0,00%
75 - Trabalhos paraaproépria entidade 0,00 0,00
% s/ Total Geral 0,00% 0,00%
76 - Outros proveitos e ganhos operacionais 11.794.483,75 10.463.471,03 -11,29%
% s/ Total Geral 4,48% 4,00%
78 - Proveitos e ganhos financeiros 127.068,78 2.000,00 -98,43%
% s/ Total Geral 0,05% 0,00%
79 - Proveitos e ganhos extraordinarios 755.056,97 0,00 -100,00%
% s/ Total Geral 0,29% 0,00%
[TOTAL Geral I 263.426.461,40[ 261.809.329,37] [ -0,61% |
[Resultados Operacionais I -5.923.294,89] -5.844.589,94] [ 1,33% |
[Resultado Liguido do Exercicio I -5.602.529,84] -5.866.320,18] [ -4,71% |
[Resultado Operacional (EBITDA) I -363.717,02] 255.410,06] [ 170,22% |
[Proveitos Operacionais Préprios (Extra-Contrato) I 8,18%] 7,36%| [ -0,81% |
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Os custos com consumiveis acompanhario os niveis de produgao previstos. No que
respeita ao consumo de medicamentos, niao obstante o aumento do valor dos
medicamentos por inclusio de novos doentes resultantes da cedéncia de Tafamidis a
doentes da PAF - Polineuropatia Amiloidética Familiar em estadio 1, bem como o
consumo de medicamentos de outras patologias como, HIV, Hipertensio Pulmonar,
Esclerose Multipla, o atual contexto de exigéncias orcamentais, com a necessidade de
convergir para um EBITDA nulo, obrigara o CHP a fazer esfor¢os no sentido de redugao
do valor dos consumos. Esta redugdo prevé-se que acontega, nao s por via de ganhos de
eficiéncia resultantes de uma constante monitorizacio e de um melhor controlo do
consumo de medicamentos e de uma avaliagdo permanente de novas terapéuticas mais
eficientes e de menor custo, bem como também através de ganhos esperados decorrentes
dos processos de negociagao interna e centralizada (Ministério da Saidde e Apifarma). Em
resultado deste esfor¢o prevé-se uma reducao global de 1,5% nos medicamentos e de 2,7%
no material de consumo clinico, apesar da necessidade de assegurar os padroes de
produgao contratada.

Os Custos da Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas inclui ainda um montante de
2,4ME€ para o total dos restantes consumiveis, que embora com menor expressao em termos
absolutos, esperam-se igualmente acomodar alguma reducao face aos valores registados no
ultimo ano.

O montante de redugao global previsto no total de consumos ¢ de 2%

Nas rubricas de subcontratos estimam-se ganhos significativos essencialmente, por via de
da racionalizacdo na requisicao de Meios Complementares de Diagnéstico ao exterior e dos
montantes gastos na Assisténcia Médica ao Estrangeiro, estimando-se nestas rubricas uma

poupanga de mais de 1,5ME€.

O wvalor or¢amentado incorpora o acréscimo de despesas com pessoal que se ira verificar
pela passagem de 35 para 40 horas semanais dos profissionais médicos, bem como o

acréscimo por via da abertura de concurso para assistente graduado.
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O montante or¢amentado em matéria de custos com pessoal cumpre as instrugoes da
Circular n® 13709/2015/DFI/UOC/ACSS recebida a 28 de Dezembro de 2015, vertido no
ponto 24 a 30 da circular da DGO 1379/2015 de 18 de Dezembro da DGO, relativa as

instrucdes de preparagao do Orgamento.

Tendo em consideragao os pedidos submetidos a tutela durante o ano de 2015, bem como
as necessidades prementes da instituicio de forma a assegurar os servicos adequadamente e
cumprindo a varia legislacio em vigor (particularmente as dota¢Oes de enfermagem
regulamentadas por decreto lei), foi definidlo o quadro de pessoal oportunamente
submetido para aprovacao da secretaria de estado. O valor orcamentado incorpora a
previsao do acréscimo de despesas com pessoal que se ira verificar pela passagem de 35
para 40 horas semanais de apenas alguns profissionais médicos, bem como o acréscimo por
via da abertura de concurso para assistente graduado. Ainda assim, para 2016 or¢camentou-
se um valor superior ao efetivamente realizado em 2015 em 3,2% (ndo contemplando esta

estimativa o acréscimo de custos decorrente das reposi¢Oes salariais).

O wvalor as amortizagdes acomoda os montantes previstos para as Imobilizagdes previstas

no plano de investimentos.

Os montantes registados nas prestagoes de Servicos resultam maioritariamente do valor de
242,5M€ do Contrato-Programa, sendo este contrato reflexo da valorizacio da produgao
prevista aos precos e ICM estabelecidos para esse ano e acrescido de um montante de SM€
a redistribuir por linhas de producio por adenda ao Contrato Programa. Neste valor inclui-
se o Incentivo Institucional, correspondente a 5% do valor total da produgao contratada, a
receber de acordo com o cumprimento das metas relativas a Objetivos de Qualidade e
Eficiéncia. Estio também incluidos nesta rubrica, cerca de 5,7M€, maioritariamente
provenientes da faturagao inter-hospitais, atendendo ao histérico existente na institui¢ao na
prestacao de servicos, e o valor relativo a cobranca de taxas moderadoras em cerca de

2,3ME.
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Os montantes inscritos nas rubricas de outros proveitos e Ganhos incluem cerca de 7,5M€
relativos a proveitos decorrentes de prestagao de servicos de linhas verticais provindas da
ACSS, como ¢ o caso do Incentivo a Transplantagdo, Assisténcia Médica no Estrangeiro e
Ajudas Técnicas, Medica¢ao da Hepatite C e também cerca de 2 M€ relativos a reembolsos
nomeadamente de vencimentos e medicamentos e ainda os valores relativos a proveitos

decorrentes de ensaios clinicos e projetos de investiga¢ao.

Do Orgamento Econémico para 2016 resulta um Resultado Liquido negativo em cerca de
5,8M€ e um EBITDA positivo em cerca de 0,25M€, cumprindo assim com as orientagdes

da tutela relativas ao EBITDA positivo.
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4.3. BALANCO PREVISIONAL

Ativo

Imobilizado

AL - Activo
Liguido (2015)

(Ano 2016)

AP -
AB - Activo Bruto Amortizagdes ou

Provisées (Ano
2016R)

AL - Activo
Liquido (Ano
2016)

Bens de dominio publico

451 - Terrenos e recursos naturais

452 - Edificios

453 - Outras construgdes e infra-estruturas

455 - Bens do patrimonio hist., artist. e cultural

459 - Outros bens de dominio publico

445 - Imobilizagdes em Curso de Bens de Dominio Piblico

446 - Adiantamento por Conta de Bens do Dominio Pablico 0,00 0,00 0,00
Bens de dominio publico 0,00 0,00 0,00

Imobilizados Incorpéreos
431 - Despesas de Instalagdo
432 - Despesas de Investigacdo e Desenvolvimento
443 - Imobilizagdes em Curso de Imobilizagdes Incorpéreas 0,00 0,00 0,00
449 - Adiantamentos por Conta de Imobilizagées Incorpéreas

Imobilizados Incorpéreos 0,00 0,00 0,00
Imobilizages Corpéreas
421 - Terrenos e Recursos Naturais 51.874,98 51.874,98 0,00 51.874,98
422 - Edificios e Outras Construgdes 30.650.347,99 111.272.763,18 18.848.467,27 92.424.295,91
423 - Equipamento Basico 7.493.866,30 78.575.249,28 71.535.491,28 7.039.758,00
424 - Equipamento de Transporte 64.241,04 633.603,36 589.927,20 43.676,16
425 - Ferramentas e Utensilios 15.958,56 119.980,38 105.760,82 14.219,56
426 - Equipamento administrativo e Informatico 850.435,38 16.894.216,28 15.985.768,25 908.448,03
427 - Taras e Vasilhame 0,00 0,00 0,00 0,00
429 - Outras Imobilizagdes Corporeas 0,00 11.032,59 11.032,59 0,00
442 - Imobilizagdes em Curso de Imobilizagdes Corpéreas 57.064.826,92 8.252.983,49 0,00 8.252.983,49
448 - Adiantamentos por Conta de Imobilizagdes Corpéreas 0,00 0,00 0,00 0,00

Imobilizacées Corpéreas

96.191.551,17

215.811.703,54

107.076.447,41

108.735.256,13

Investimentos Financeiros

411 - Partes de Capital

412 - Obrigagdes e Titulos de Participacdo

414 - Investimentos em Iméveis

415 - Outras Aplicagdes Financeiras

968,38

441 - Imobilizagdes em Curso de Investimentos Financeiros

447 - Adiantamentos por Conta de Investimentos Financeiros

Investimentos Financeiros

968,38

Circulante

Existéncias

36 - Matérias-primas, Subsidirias e de Consumo

14.987.797,74

14.987.797,74

0,00

14.987.797,74

34 - Sub-produtos, Desperdicios, Residuos e Refugo

33 - Produtos Acabados e Intermédios

32 - Mercadorias

37 - Adiantamento por Conta de Compras

Existéncias

14.987.797,74

14.987.797,74

0,00

14.987.797,74
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) ) Ripe AL - Activo
AL - Activo AB - Activo Bruto Amortizagdes ou Liquido (Ano
Liquido (2015) (Ano 2016) Provis6es (Ano
2016)
2016)
Dividas de Terceiros - Médio e Longo Prazo 0,00 0,00 0,00
Dividas de Terceiros - Curto prazo
28 - Empréstimos Concedidos
211 - Clientes c/c 3.266.623,32 3.331.955,79 3.331.955,79
213 - Utentes c/c 0,00 0,00 0,00
215 - Instituicdes do MS 27.137.418,74 29.851.160,61 29.851.160,61
218 - Clientes e Utentes de Cobranca Duvidosa 0,00 0,00 0,00
251 - Devedores pela Execugdo do Orgamento 0,00 0,00 0,00
229 - Adiantamentos a Fornecedores 0,00 0,00 0,00
2619 - Adiantamentos a Fornecedores de Imobilizado 0,00 0,00 0,00
24 - Estado e Outros Entes Plblicos 420.000,00 411.600,00 411.600,00
263/3/4+267+268 - Outros devedores 6.597.599,21 7.059.431,15 7.059.431,15
Dividas de Terceiros - Curto prazo 37.421.641,27 40.654.147,55 40.654.147,55
Titulos Negociaveis
151 - Acgles
152 - Obrigagdes e Titulos de Participag&o
153 - Titulos da Divida Publica
159 - Outros Titulos
18 - Outras Aplicagdes de Tesouraria
Titulos Negociaveis
Depésitos em Inst. Financ. e Caixa
13 - Contas no Tesouro 0,00
12 - Dep6sitos em Instituicdes Financeiras 2.491.363,64 2.049.644,87 2.049.644,87
11 - Caixa 5.305,60 5.417,02 5.417,02
Depésitos em Inst. Financ. e Caixa 2.496.669,24 2.055.061,89 2.055.061,89
Acréscimos e Diferimentos
271 - Acréscimos de Proveitos 57.086.045,77 0,00 0,00
272 - Custos Diferidos 98.315,70 96.349,39 96.349,39
Acréscimos e Diferimentos 57.184.361,47 96.349,39 96.349,39
Total de Amortizagdes 107.076.447,41
Total de Provisdes 0,00
TOTAL do ACTIVO| 208.282.989,27 273.605.060,11 107.076.447,41 166.528.612,70
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Passivo

Unidades: em Euros

Pa o (Ano Pa 0 (Ano
0 016
Fundos Préprios
51 - Patriménio 144.704.000,00 144.704.000,00
56 - Reservas de Reavaliagéo
Sub-total 144.704.000,00 144.704.000,00
Reservas 3.799.957,00 3.799.957,00
571 - Reservas Legais
572 - Reservas Estatutarias
574 - Reservas Livres
575 - Subsidios
576 - Doagdes 3.799.957,00 3.799.957,00
577 - Reservas Decorrentes da Transferéncia de Activos
Sub-total 3.799.957,00 3.799.957,00
Resultados transitados -141.611.101,00 -147.233.771,00
Resultado Liquido do Exercicio -5.622.670,00 -5.866.320,00
| Fundo Patrimonial | 1.270.186,00| -4.596.134,00|
Passivo
Provisdes 2.689.605,01 2.689.605,01
291 - Provisbes para Cobrangas Duvidosas
292 - Provis®es para Riscos 2.689.605,01 2.689.605,01
Provisdes 2.689.605,01 2.689.605,01
| Dividas a Terceiros - Médio e Longo Prazo
Terceiros
213 - Utentes c/c
219 - Adiantamentos de Clientes, Utentes e Instit. MS
65.165.520,00
221 - Fornecedores c/c 91.955.200,00 119.092.021,87
228 - Fornecedores - Facturas recep. e conf. 0,00 0,00
23 - Empréstimos obtidos 0,00 0,00
252 - Credores pela Execugéo do Orgamento 0,00 0,00
2611 - Fornecedores de imobilizado c/c 3.627.159,00 4.352.590,00
24 - Estado e Outros Entes Publicos 675.919,00 527.217,00
261/3/4 - Outros Credores 1.213.039,00 1.576.950,00
Terceiros 162.636.837,00 125.548.778,87
Acréscimos e Diferimentos
273 - Acréscimos de Custos 17.205.273,00 17.205.273,00
274 - Proveitos Diferidos 24.481.091,00 25.681.091,00
Acréscimos e Diferimentos 41.686.364,00 42.886.364,00
| Passivo|  207.012.806,01]  171.124.747,88|
| Fundos Proprios e Passivo|  208.282.992,01|  166.528.613,88|
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4.4. DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA PREVISIONAL

Unidades: em Euros

Método Directo

Fluxos de Actividades Operacionais
Recebimentos (+): 290.389.762,75 289.756.842,85
Contrato-programa (producgao) 221.593.465,09 230.650.531,73
Dividas de Terceiros (outras entidades) 47.229.967,35 44.269.719,00
Contrato-Programa (convergéncia) 4.254.007,50
Incentivos 14.351.574,46 11.876.343,77
Subsidios a Exploragdo 0,00 0,00
Taxas Moderadoras (R) 2.960.248,35 2.960.248,35
Qutros (inclui outros operacionais e extraordinarios)
500,00

Pagamentos (-): -275.657.143,31 -272.489.760,20
Fornecedores e outros c/c -118.724.261,76 -111.973.060,76
Custos com Pessoal -121.355.880,65 -124.939.698,54
Transf. Correntes conced. e Prest. Sociais
Qutros (inclui outros operac. e extraord.) -35.577.000,90 -35.577.000,90
Fluxos de Actividades Operacionais 14.732.619,44 17.267.082,65
Fluxos de Actividades de Investimento
Recebimentos provenientes de (+):
Investimentos Financeiros
Imobilizagbes Corpéreas
Imobilizagées Incorpéreas
Subsidios ao Investimento
Juros e Proveitos Similares
Dividendos
Qutros
Pagamentos respeitantes a (-): -14.614.927,63 -17.708.690,01
Investimentos Financeiros
Imobilizagdes Corpéreas -14.614.927,63 -17.708.690,01
Imobilizagdes Incorpéreas
Fluxos de Actividades de Investimento -14.614.927,63 -17.708.690,01
Fluxos de Actividades de Financiamento
Recebimentos provenientes de (+): 2.000.000,00
Empréstimos Obtidos
Aumentos de Capital e P. Suplementares 2.000.000,00
Subsidios e Doagdes
Vendas de Acgdes Proprias
Cobertura de prejuizos
Pagamentos respeitantes a(-):
Empréstimos Obtidos
AmortizagGes de Contratos de Leasing
Juros e Custos Similares
Dividendos
Redugdes de Capital e P. Suplementares
Aquisicéo de Accdes Proprias
Fluxos de Actividades de Financiamento 2.000.000,00
Variacdo de Caixa e seus equivalentes 2.117.691,81 -441.607,36
Caixa no inicio do periodo 378.977,43 2.496.669,24
Caixa no fim do periodo 2.496.669,24 2.055.061,88

TOTAL[ 0,00] 0,00
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Nota explicativa ao Balango e a Demonstracao de Fluxos de Caixa

O ativo considera valores liquidos estaveis, apenas o ativo fixo aumentou 12ME€.
Considera-se também a finalizacdo da obra do Centro Materno Infantil e a estabilidade
nos créditos sobre clientes e restante ativo. O capital préprio esta influenciado por
resultados desfavoraveis e pelos resultados transitados. Prevemos o aumento da divida a
fornecedores correntes, por via da canalizagao das receitas para pagamento da obra do
Centro Materno Infantil do Norte. Nesta fase, a despesa desta constru¢ao faz-se quase na
totalidade através de receita da atividade operacional, estando no entanto previsto os 5%
da Receita ao abrigo do projeto de financiamento FEDER (candidatura n°: Norte-09-
0448-FEDER-000129) que tera a sua conclusao durante o ano 2016, sendo a verba em
falta representante de 5% do montante total de financiamento atribuido (24,8M€).

Foi prevista a regularizacio dos adiantamentos de clientes na totalidade. Também nio se
considera acréscimos de proveitos, dado que consideramos que a regularizagdo de

facturacdo ocorrera dentro do exercicio de 2016.
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5. PRINCIPIOS GERAIS DE ELABORACAO DOS INSTRUMENTOS
PREVISIONAIS DE GESTAO

Adogao de estratégias de maximizagio de receitas mercantis

O CHP apresentou e negociou com a tutela a proposta de producao vertida no Contrato-
Programa. Por via dos mecanismos de contratualizacdo interna, procedeu internamente a
desagregacao dos compromissos assumidos externamente pelos niveis de gestao intermédia
(servigos). A monitorizagao e acompanhamento dos desvios face as metas acordadas pelos
diferentes niveis de gestdo permitirdA maximizar os valores assumidos em Contrato-

Programa.

De igual modo, o CHP acomodou uma percentagem de proveitos extra Contrato-Programa

de 10% de modo a potenciar receitas provindas de outras entidades que nao o SNS.

EDITDA positivo ou nulo

A instituicdo propoe manter em 2015 um EBITDA positivo cumprindo assim o
estabelecido nas orientagdes da Tutela aquando da elaborac¢ao do Contrato-Programa. O
esforco na contengao de custos, nomeadamente nas rubricas de consumos, permitira
prosseguir e dar continuidade a uma politica de racionalizagao de custos que ja vem sendo
seguida. O Conselho de Administracio negociou internamente com a generalidade dos
servicos uma reduciao em 5% dos custos totais com requisicao de MCDT e consumos de
materiais, de modo a envolver e a sensibilizar toda a organizacao para a necessidade de

reducao dos custos de produgio.
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Redugio de PMP e do volume de pagamentos em atraso (“arrears”)

Var. (% Var. (%
2015 (%) 2016 (%)
2015/2014 2016/2015
Prazo 200 195 -2,50% 233 19,49%
Unid: €
Dividas vencidas de acordo com o Art. 1.2 DL 65-A/2011
Dividas Vencidas 0-90 dias
90-120 dias 120-240 dias 240-360 dias > 360 dias
Ag. de Bens e Servigos 28.551.846,17 2.829.806,22( 12.808.174,71 249.296,04 0,00
Aq. de Capital 1.462.373,74 392.306,67 201.885,56 350,58 0,00
Total| 30.014.219,91 3.222.112,89( 13.010.060,27 249.646,62 0,00

O Conselho de Administracao tem encetado todos os esfor¢os no sentido de implementar

uma politica de nao existéncia de pagamentos em atraso, em consonancia com a Lei n.°

8/2012 de 21 de fevereiro (LCPA).

Minimizagao da divida bancaria

Nao aplicavel.

Adogao de estratégias de redugao do endividamento e encargos

financeiros associados

Nao aplicavel.

A Institui¢ao nio prevé o recurso a endividamento bancario, durante o ano de 2016, nem

a detengao de qualquer passivo remunerado.
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Medidas adotadas no 4ambito da gestido de recursos humanos,

designadamente redugao do n° trabalhadores e politica salarial

Em matéria de politica salarial e reducdo de efetivos, tem-se dado cumprimento as
orientagdes da Tutela. A redugao efetiva no numero de profissionais (em -127 efetivos
desde 2012 até 2014) resulta de um apertado controlo das novas admissoes. Todavia, os
constrangimentos ao nivel das Urgéncias, a que o despacho n°342-C/2015 de 13 de
Janeiro veio colmatar embora com caracter excecional, nao permitiram prosseguir a partir
de 2015 com uma politica de continuidade na reducao de efetivos ao mesmo nivel da
verificada nos 3 anos anteriores. Efectivamente, nesse ano o numero de efectivos
aumentou para valor igual ao verificado em 2012. As proje¢oes efetuadas no or¢amento
para 2016 submetido na DGO, apontam para um crescimento de 78 efetivos face as

projecoes iniciais para 31/12/2015.

Acresce referitr que o CHP, sendo um hospital escolar, tem regras proprias e
responsabilidades acrescidas em matérias de recursos humanos e que nao sao aplicadas a

maior parte do universo dos Hospitais, EPE sem este nivel de diferencia¢ao no ensino.

Principios financeiros referéncia para 2016 — redugido de gastos

operacionais

De acordo com o referido no artigo 31° da Lei n.° 7-A/2016 de 30 de marco, o n° 1 nao
se aplica ao universo dos hospitais EPE. Apresenta-se no entanto quadro com a evolugio

dos gastos.
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Valores em euros

Gastos Operacionais A 16114 A 16/15 Observagdes
(CMVMC + FSE + GcP) Executado Proposta
(1) CMVMC 104.505.615,8; 113.194.811,7{ 110.909.173,9 6.403.558,1 6,1% -2.285.637,8 -2,0%
(2) FSE(a) 27.043.504,2; 28.296.549,1! 25.492.999,0 -1.550.505,2 -5,7% -2.803.550,1 -9,9%
Comunicacées 545.644,0 457.088,0 462.230,2 -83.413,8! -153% 5.142,2 1,1%
Deslocacoes 36.446,8 53.391,4 51.789,7 15.342,9 42,1% -1.601,7 -3,0%
Ajudas de Custo e Alojamento 0,0 n.a. 0,0 n.a.
GCP 122.483.045,0: 121.107.031,1} 124.939.698,5 2.456.653,5 2,0%: 3.832.667,5 3,2%]
Indemnizacées 160.018,2 23.988,3 23.910,0 -136.108,2{ -85,1% -78,3 -0,3%
(3) GCP (Sem indemnizagdes) 122.323.026,8{ 121.083.042,8; 124.915.788,5 2.592.761,8 2,1%; 3.832.745,7 3,2%j
astos Operaciona
ota 872.146,8 262.574.40 6 96 445,814 9% 6.44 0,5%
VN Volume de Negdcios (*) 249.898.566,1 2.':':4.19(1066,.’.’:g 250.482.087,7 583.521,6 0,2% -3.707.978,6 -1,5%)
0 0 0 0
014 0 016 6 6
ReCUrso os (N°
Rea Proposta 0 % 0
Trabalhadores 4.032 4173 4.200 168,0 4,2% 27,0 0,6%
Membros CA 5 5 5 0,0 0,0% 0,0 0,0%

(a) Preencher folha 2 - Detalhe dos FSE
(*) Expurgado dos subsidios a exploracdo e das indemnizagdes compensatdrias.
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6. PARECER DO ROC SOBRE OS INSTRUMENTOS PREVISIONAIS DE
GESTAO E DECLARACAO DE CONFORMIDADE DO OE2016
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PARECER DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS SOBRE
05 INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL PARA 2016

INTRODUGAOQ

1. Nos termos do disposto no Decreto-Le n®133/2013. de 3 de outubro, cumpre-nos emitir parecer
sobre os instrumentos de gestdo previsional para n exercicio de 2014, do Centro Hospitaler do
Porto, E.P.E., que nos foram presentes pelo seu Conselho de Administracao, e os quais consistem
nas propostas de Orcamentos de Receilz e de Despesa e respeliva memdria descritiva, na
Demonstrac3o dos Resultados Previsional & no Balango previsional {que evidencia relativamente
a0 periodo tindo em 31 de dezernbro de 2016 um total de 21£.927.048 euros e um capital proprio
negative de 24.471.960 euras, incluindo um resultado liquido negativo de 19.282.915 euros).

RESPONSABILIDADES

2. E da responsabilidade do Conselho de Administragao do Centro Hospilalar do Porto, E.P.E.. nos
termos das disposicdes legais, a preparacio e apresentacio da infermac3o previsional, a gual

inclui a identificacac e divulgagao dos pressupostos mais. significalivos que Lhes serviram de base,

3. A nossa responsabilidade consiste em verificar a consisténcia e adequacao dos pressupostos e

eslimativas, contidos nos mstrumentos de gestdo previsional acima referidos, dando parecer com
base no trabalho efetyado.

AmBITO

4. Exceto quanto & limitagdo descrita no pardgrafo n® 7, abaixo, o trabalho 2 gue procedemos foi
efetuado de acordo com as Normas Técnicas e as Diretrizes de RevisaofAuditoria da Ordem dos
Revisores Oficiais de Conlas, as quais exigem que o me2smo seja planeado e executado com o
objetivo de cbter uma seguranga moderada sobre se a informacdo previsional contida nos
instrumentos de gestdo anteriormente referidos ests 1senta de distorcées rmateralmente
relevantes. Para tanto o referido trabalho consistiv: il em indagagdes e procedimentos analiticos
deslinados a rever a fiabilidade das assercdes constantes da informacde previsional e respetiva
apresentagdo, e il na verificacdo das previsdes constantes dos documentos em anélise, com o
objetvo de obter uma sequranca moderada sobre 3 sua consisténcia com os respetivos
pressupostos e critérios,
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5. Entendemos que o trabalho efetuado proporcionz uma base aceitavel para a emissao do presente
parecer sohre o Or¢amento para 2016.

ANALISE

6. Procedemos a analise da proposta do Qrcamento, inclurndo o orgamento da receita e da despesa,
bem como a analise das demonstracdes financeiras previsionass, a qual incluiu a realiza¢ao de
indagagdes sobre as previsoes e sobre os pressupestos apresentados na Memdéria Justificativa.
Efetudmos procedimentos analiticos, designadamente, observando a evolugdo das quantias
or¢amentadas face ao histonco e 3 evolucao da sua importancia relativa na demonstracao em que

se inserem.

RESERVA

7. Nao nos foi presente o plano de atvidades para o periodo compreendido entre 1 de Janeiro e 31 de

Dezembro de 2014, pelo que nao podemnas emitir opinido sobre o mesmo.

PARECER

8. Em nossa opiniao, exceto quanto 3 limitagdo referida no paragraio 7, acima, com base no trabalho
efetuado sobre a evidéncia que supoarta 0s pressupostos da informagdo financeira previsional dos
documentos acima referidos, o qual for executado tendo em vista a obtencao de um nivel de
seguranga moderado, nada chegou ac nosso conhecimento que nos leve a concluir que tais

pressupostos nao proporcionem uma base aceitdvei para aquela informagao.

9. Devemos contudo advertir que, frequentemente, os acontecimentos futures ndo ocorrem da
forma esperada, pelo que 05 resultados reais poderdo vir a ser diferenles dos previslos e as

variagoes poderao ser matenalmente relevantes.

Lisboa, 12 de Fevereiro de 2016

PONTES, BAPTISTA & ASSOCIADOS
Sociedade de Revisores Oliciai§ de Contas
Representada pori-

Sérgic Pontes,




Anexo a Circular OE2016
Série A 1379
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Anexo Xl

Declaracdo de conformidade do OE/2016

Programa 13 - Saude
Ministério 12- sadde
Designacao Servigo:  Centro Hospitalar do Porto, EPE

Codigo Servigo: 6520

Declaro que a informacdo registada no Sistema de Orgamento de Estado (SOE) estd conforme com a proposta
do orgamento aprovada pela Tutela, respeitando o plafond distribuido ao servigo/organismo. Mais declaro que
o Mapa 0OE — 12/Mapa OF — 01 foi submetido devidamente no 50E acompanhado dos seguintes documentos:

= Memaria Justificativa da propesta do orgamento do Servico []
= Mapa de pessoal do servigo ou organismo aprovado pela Tutela [<]
= Atualizagdo do Sistemna Central de Encargos Plurianuais [SCEF) [+]
= Demonstragoes financeiras previsionais * [<]

=

= Parecer do Fiscal Unico **

= Documento comprovative do NIPC/NIF *** []

= Anexos Relativos 2 Despesas com o Pessoal [Anexos |1, 114 & [1B)

0 responsavel maximo do servico
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[Assinatura digital certificada)

Data: (registada automaticamente]

* Mo aplicavel acs Servigos Integrados.
** n3o aplicavel aos servigos Intezrados e EPR abrangidas pelo regime simplificado.

*%% policavel 35 entidades que passaram a integrar o perimetro das Administracdes Publicas em 2016 e 3s entidades cujo
MIPC/MIF tanha sofrido alteragdo em 2015,



